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APRESENTAÇÃO

Este documento denominado Plano de Trabalho-Relatório Técnico constitui a 2ª entrega (E2)
referente ao contrato de prestação de serviços Nº 01/2024-ADVPH, para elaboração do Plano
de Ação Estratégico para o Desenvolvimento do Município de Porto Velho no Horizonte
2030-2050, decorrente do edital de concorrência Nº 001/2023/SML/PVH, tal como prevista no
cronograma de entregas, item 4.2.2 do edital, firmado entre a Agência de Desenvolvimento do
Município de Porto Velho (ADPVH) e a Fundação da Universidade Federal do Paraná
(FUNPAR).
Este Relatório Técnico apresenta informações sobre os trabalhos e atividades realizadas que
culminaram na 1ª entrega Plano de Trabalho, já efetuada, como parte da 1ª Etapa de atividades
prevista no contrato.
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1. ATIVIDADES REALIZADAS
O contrato de prestação de serviço foi assinado no dia 27/03/2024 e o início dos trabalhos e
atividades tiveram início no dia 02/04/2024, com a assinatura da ordem de serviço 001/2024
(anexo I). A partir desta data a FUNPAR deu ínicio formal aos trabalhos mobilizando sua equipe
de consultores, realizou diversas reuniões internas da equipe, reuniões on-line com a
contratante, desenvolveu diversos trabalhos internos, definiu metodologia do PAEDS-PVH e
realizou uma visita técnica em Porto Velho com duração de uma semana, cujos detalhes são
reportados ao longo deste Relatório Técnico. Os trabalhos e atividades executados culminaram
na entrega preliminar do Plano de Trabalho realizada no dia 25/04/2024 presencialmente, e
entrega da versão final ajustada realizada no dia 10/05/2024 através no nosso ofício nº
20/2024. Juntamente com a entrega da versão final do Plano de Trabalho, está sendo entregue
este Relatório Técnico do Plano de Trabalho, também formalizado no mesmo ofício. As
atividades realizadas estão resumidas na tabela 1, a seguir.
Tabela 1 - Atividades realizadas.

Data Atividade Observações

13/03/2024 Reunião Preliminar da equipe, pré assinatura
do contrato, para alinhamentos de
expectativas e trabalho.

Curitiba, FUNDAR
Reunião Presencial

27/03/2024 Reunião interna de trabalo da equipe para
alinhamento de trabalho, quando da
assinatura do contrato

Curitiba, FUNPAR
Reunião Presencial

27/03/2024 Assinatura do Contrato de Prestação de
Serviços 001/2024, entre Agência de
Desenvolvimento de Porto Velho e FUNPAR

Porto Velho-ADPVH
Curtiba, FUNPAR

02/04/2024 Emissão da Ordem de Serviço 001/2024,
estabelecendo prazo de 15 dias para
apresentação do Plano de Trabalho.

ADPVH

03/04/2024 Reunião Geral de Alinhamento com equipes
de consultores da FUNPAR e servidores da
ADPVH e Prefeitura Municipal de Porto Velho,
realizada on line (vide foto anexo II)

FUNPAR
ADPVH
Reunião On-Line

08/04/2024 Reunião Técnica de Equipe Curitiba, FUNPAR

17/04/2024 Reunião Técnica de Equipe Curitiba, FUNPAR

22 a 26/04/2024 Visita Técnica da FUNPAR em Porto Velho
para reuniões internas com ADPVH e
externas com atores estratégicos

Porto Velho, Diversas instituições e
Prefeitura Municipal de Porto Velho

23/04/2024 Entrega do Plano de Trabalho, versão
preliminar, em duas vias impressa, em mãos

Porto Velho, ADPVH

02/05/2024 Reunião Técnica de Equipe Curitiba, FUNPAR - presencial

03/05/2024 Reunião Técnica de Equipe Curitiba, FUNPAR - presencial

08/05/2024 Reunião FUNPAR/DPVH, revisão do Plano de
Trabalho

Curitiba, FUNPAR – on line

08/05/2024 Reunião Técnica de Equipe Curitiba, FUNPAR - presencial

10/05/2024 Entrega do Plano de Trabalho (versão final) Entrega 01 – por meio eletrônico
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Data Atividade Observações

10/05/2024 Entrega do Relatório Técnico da 1a etapa Entrega 02 – por meio eletrônico

2. DETALHAMENTOS

2.1. Reunião Geral de Alinhamento - 03/04/2024
Esta foi a primeira reunião formal para instalação dos trabalhos, com a presença de toda a
equipe de consultores da FUNPAR e servidores da ADPVH e Prefeitura Municipal de Porto
Velho nomeados a seguir.

Figura 1: 1ª Reunião Geral

Tabela 2 - Lista de presentes FUNPAR
Nome Função

Cris Alessi Diretora de Programas

Luis Henrique Cavalcanti Fragomeni Coordenação Técnica Funpar

João Basilio Pereima Coordenação PAEDS

Mariano de Matos Macedo Consultor Equipe PAEDS

Wilhelm Edward de Azevedo Meyners Consultor Equipe PAEDs

Michelli Stumm Consultora Equipe PAEDS

Fabiano Henrique Gestor administrativo Funpar

Thaina Antunes dos Santos Geografia Funpar
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Tabela 3 - Lista de presentes ADPVH

Nome Função

Leandro Soares Moreira Dil Presidente da ADPVH

Luiz Fernando Coutinho da Rocha Diretor Jurídico ADPVH

Aldo Melo Assesor Técnico

Auricelia Santos Mota Machado de França Diretora Financeira ADPVH

2.2. Visita Técnica com Atores Locais - 22 a 26/04/2024

Na semana do dia 22 a 26/04/2024 a equipe da FUNPAR realizou visita técnica em Porto Velho
para cumprir agenda de encontros e trabalhos internos com vistas a instalar o projeto junto a
ADPVH e realizar uma série de reuniões com atores locais com objetivos de informar sobre o
PAEDS, alinhar expectativas e identificar questões relevantes percebidas pelos atores locais
chave para a realização do Plano de Ação Estratégico para o Desenvolvimento Sustentável do
Município de Porto Velho - PAEDS 2030-2050 (PAEDS-PVH).
A visita contou com a participação de três consultores da equipe da FUNPAR, a saber: Luís
Henrique Cavalcanti Fragomeni, João Basilio Pereima e Mariano de Matos Macedo.
Durante a visita foram realizadas as seguintes atividades:

● Reuniões internas de alinhamento entre FUNPAR e ADPVH
● Reuniões com diversos atores estratégicos
● Reuniões com diversos órgãos da Prefeitura Municipal de Porto Velho
● Visitas in loco, região urbana da cidade de Porto Velho e Candeias do Jamari.

As reuniões com atores chave e órgãos públicos, teve a mobilização dos seguintes atores e
instituições em reuniões exclusivas, individuais:

● Federação das Indústrias do Estado de Rondônia (FIERO)
● SEBRAE – Rondônia
● Federação do Comércio do Estado de Rondônia (FECOMÉRCIO-RO)
● Termonorte e Companhia Rondoniense de Gás.
● Federação da Agricultura e Pecuária de Rondônia (FAPERON)
● Associação dos Produtores de Soja e Milho do Estado de Rondônia (APROSOJA)
● Universidade Federal de Rondônia – Depto de Economia (UFRO)
● Secretaria Municipal de Planejamento, Orçamento e Gestão (SEMPOG)
● Secretaria Municipal de Indústria, Comércio, Turismo e Trabalho (SEMDESTUR)

As diversas reuniões foram de grande utilidade para que a equipe de consultores pudesse
formar uma primeira avaliação da situação geral de Porto Velho e região metropolitana e da
percepção dos diversos atores sobre a realidade de Porto Velho.
A receptividade de um Plano de Desenvolvimento para o Município foi sempre positiva da
parte de todos os participantes, com indagações sobre sua implementação.
As reuniões alimentaram um conjunto diversificado e rico de opiniões e anotações técnicas
que serão de grande utilidade nas etapas subsequentes, especialmente temas para
aprofundamento na etapa de Diagnóstico. Abaixo destacamos os principais apontamentos
realizados na 1ª visita técnica:
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2.2.1. Agenda da 1ª Visita Técnica - Mobilização 22 A 26 Abr 2024

Equipe FUNPAR: Mariano Matos Macedo; João Basílio Pereima e Luís Henrique Cavalcanti
Fragomeni.
Local: ADVPH Prédio da Prefeitura

AGENDA

Dia 23 Manhã
1. Apresentação das equipes
2. Expectativas ADVPH

Dia 23 Tarde
3. 15:00 HS Reunião presidente FIERO Marcelo Thomé Local: Prédio FIERO - R. Rui
Barbosa, 1112 - Arigolândia,
4. Visita área de portos e Sul da cidade ao longo ferrovia

Dia 24 Manhã
5. Reunião com representante da Termo Norte (Paulo Andrade) e diretor Alexandre
Pelicel
6. Reunião com Secretário de Planejamento da PMPVH Sergio Pacifico

Dia 24 Tarde
7. Reunião com representante da Associação dos Produtores de Soja.
8. Apresentação e discussão do Plano de Trabalho do PAEDS para ADVPH

Dia 25 Manhã
9. Reunião com técnicos da FAPERON, Sindicato dos Produtores Rurais de RO
10. Reunião com secretária municipal adjunta da SENDESTUR sobre turismo

Dia 25 Tarde
11. Reunião com superintendente do SEBRAE –RO e técnicos
12. Visita ao eixo da BRs 364 e 319, distrito industrial e ao município de Candeias

Dia 26
Retorno da equipe para Curitiba

ASSUNTOS GERAIS
a) Comissão de Acompanhamento ADPVH- Ainda será instituída
b) Identificação preliminar de atores chave segundo as dimensões do método analítico
c) Sugestão de municípios para a fase de Benchmarking. Sugestão AGEM Maringá , Rio

Branco, e outros a pactuar.
d) Organização (Comissão Interna) das reuniões de alinhamento e comunicação semanais.
e) Datas e expectativas Workshops, Oficinas e Audiência Pública, alinhados ao Cronograma

revisado.
f) Entrega de Produtos em meio digital editável e modelo para impressão.
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2.3. Reuniões Técnicas Diversas

Ao longo dos primeiros 30 dias, correspondentes à 1a etapa do contrato 001/2024, a equipe de
consultores da FUNPAR, além das atividades individuais de cada consultor, realizou diversas
reuniões técnicas de trabalho abrangendo temas voltadas para a elaboração do Plano de
Trabalho e definições importantes para as etapas posteriores. Os temas tratados foram:

● Avaliação de contexto, com dados gerais sobre o Município de Porto Velho;
● Construção da metodologia de elaboração de Plano de Desenvolvimento, incluído

fundamentações teóricas;
● Definição dos eixos transversais, sendo constatado a ausência, e portanto a adição, de

um eixo transversal sobre inclusão e qualidade de vida para que o Plano de
Desenvolvimento seja completo e compatível com diversos outros Planos Regionais
(Agenda 2030/ODS, PRDA, Amazônia 2021, Rondônia 2024-2027, etc)

● Definição das Dimensões de Planejamento, quando definiu-se 6 dimensões,
nomeadamente:
◦ D1 Infraestruturas de Mercado: relativo à aspectos logísticos que influenciam as

atividades econômicas do município;
◦ D2 Diversificação, adensamento e dinamismo das atividades econômicas:

relativa à composição da estrutura produtiva as das atividades econômicas
geradoras de emprego e renda;

◦ D3 Ambiente Promotor de Inovação: referente a capacidade de geração,
absorção e difusão de inovações e seus efeitos sobre a competitividade da
economia local;

◦ D4 Força gerativa e à qualidade da cidade e do urbano: referente à organização
urbana e territorial do município de Porto Velho,

◦ D5 Bem-estar social e qualidade de vida: referente à aspectos sociais diversos
que geram maior desenvolvimento humano e menor vulnerabilidade social das
pessoas;

◦ D6 Qualidade das condições de governança e gestão: referente aspectos
institucionais não apenas da prefeitura municipal mas da articulação entre diversas
instituições da sociedade civil organizada e sua importância para o desenvolvimento
econômico.

De forma complementar aos eixos transversais e às dimensões de planejamento, foram
definidos que fazem parte da metodologia de Plano de Desenvolvimento dois outros temas que
atuam de forma abrangente e transversal, que são:

● Redes Institucionais de Cooperação, formada por diversas organizações que se
articulam de forma cooperativa e complementar em torno da organização social e
econômica tal como prescrita por Manuel Castells

● Território: forma como o espaço geográfico é articulado, usado e transformado pela
presença de atividade humana na região, tal como prescrita por Milton Santos, e que
está presente em vários estudos no contexto amazônico e nacional (como por exemplo,
as redes de influências das cidades do IBGE).
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3. CRONOGRAMA PREVISTO X REALIZADO
O cronograma apresentado no Plano de Trabalho, no que se refere aos primeiros 30 dias de
trabalho está resumido na tabela 2, a seguir:

Tabela 4 - Resumo do cronograma

Descrição Tempo
previsto para
execução

Data Prevista Data da
Entrega

Diferença
(dias)

Assinatura do Contrato 27/03/2024

Emissão da Ordem de Serviço 02/04/2024

Entrega 01 – Plano de Trabalho 15 17/04/2024 23/04/2024 +6

Entrega 02 – Relatório Técnico 15 02/05/2024 10/05/2024 +8

4. AVALIAÇÃO E APROVAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO
O Plano de Trabalho, entregue em 23/04/2024, foi aprovado em 08/05/2024, em reunião on-line
com a presença da FUNPAR e ADPVH, ocasião em que foi sugerido pela ADPVH uma
alteração do Plano de Trabalho para incluir a realização de 10 workshops na modalidade
online com atores locais de diversos segmentos da atividade econômica, com servidores e
unidades administrativas da Prefeitura Municipal de Porto Velho, e com representantes dos
distritos do município, tendo como objetivo informar, sensibilizar e mobilizar estes atores para
colaborarem com a realização do Plano de Desenvolvimento. As sugestões foram
integralmente acatadas pela FUNPAR e incorporadas na versão final do Plano de Trabalho
sendo que sua programação esta apresenta a seguir em caráter preliminar.

WORKSHOPS E AUDIÊNCIA PARA CONSOLIDAÇÃO DO
DIAGNÓSTICO MUNICIPAL E DAS ESCOLHAS ESTRATÉGICAS

OBJETIVOS E PROGRAMAÇÃO

O objetivo geral do seminário será de consolidar, participativamente, o diagnóstico da
realidade municipal e direcionar as escolhas estratégicas que deverão compor a
estrutura do plano de desenvolvimento sustentável do município de Porto Velho/RO
2030 – 2050.
De forma mais específica, busca-se:

✔ Atualizar os resultados preliminares da análise da realidade local.
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✔ Consolidar a análise participativa do diagnóstico local que irá fundamentar as

estratégias de desenvolvimento sustentável do município para até 2050.

✔ Direcionar as escolhas estratégicas que darão sustentação aos programas e

projetos estruturantes para o município.

A programação proposta será a seguinte:
Reuniões setoriais por vídeo 10 wks setoriais duração 1 hora conteúdo informativo
sobre o presencial . A ADPVH fará a mobilização e quem? FUnpar faz apresentação das
dinâmicas . Convite

Segunda-feira – 03.06.2024 (Nivelamento e sensibilização inicial)

Atores internos e externos programação atividades

14:00hs – Abertura do seminário

15:00hs - Apresentação dos estudos preliminares da realidade do município.

16:00hs – Direcionamento do plano de desenvolvimento

17:00hs – Encaminhamentos para o segundo e terceiro dia

17:30hs - Encerramento do I dia.

Terça-feira – 04.06.2024 (consolidação do diagnóstico) wks setor privado setoriais

08:30hs – Dinâmica metodológica de análise

09:00hs – Início das análises pelos grupos – rodadas 1, 2 e 3

11:30hs – Apresentação dos resultados das análises

12:30hs – Almoço

14:00hs - Início das análises pelos grupos – rodadas 4, 5 e 6

16:30hs – Apresentação dos resultados das análises

18:00hs – Encerramento do II dia.

Quarta-feira – 05.06.2024 (escolhas estratégicas - direcionadores) setor publico

08:30hs – Dinâmica metodológica de análise

09:00hs – Definição das escolhas estratégicas pelos grupos – rodadas 1, 2 e 3

11:30hs – Apresentação das propostas de direcionadores
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12:30hs – Almoço

13:30hs - Definição das escolhas estratégicas pelos grupos – rodadas 4, 5 e 6

16:30hs – Apresentação dos resultados das análises

18:00hs – Encerramento do III dia.

Quinta-feira – 06.06.2024 (Contribuições da equipe interna da prefeitura) A noite

08:30hs – Dinâmica metodológica de análise

09:00hs – Apresentação e consolidação das análises e escolhas estratégicas: temas 1, 2 e 3

12:30hs – Almoço

13:30hs - Apresentação e consolidação das análises e escolhas estratégicas: temas 4, 5 e 6

16:30hs – Organização final e dinâmica da audiência pública

18:00hs – Encerramento do IV dia.

Sexta-feira – 07.06.2024 (Audiência Pública INFORMATIVA)

Informar e colher expectativas

08:30hs – Recepção dos participantes

09:00hs – Abertura da audiência pública

09:30hs – Apresentação do diagnóstico e das escolhas estratégicas

10:30hs – Questionamentos e sugestões

11:30hs – Encerramento da Audiência Pública
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ANEXO I – ORDEM DE SERVIÇO
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ANEXO II – APONTAMENTOS TÉCNICOS DURANTE AS REUNIÕES

1. LOGÍSTICA
a) Maior desafio: Conflito trânsito de cargas na área urbana na direção dos portos aprox..

2.000 caminhões/dia. Só Amaggi representa 1.000 caminhões. Propostas: Anel viário e
Via Expresso Porto ( ainda sem pavimentação)

b) Articulação BRs 319 – 364 e acesso ponte sobre o Madeira no centro de PVH
c) Carência de estruturas para armazenagem grãos
d) 80% da soja MT sai por portos PVH
e) Portos novos ( Cargill, Amaggi, Mazzuti ) na região Chuelo a Nordeste, margem direita do

Madeira , cerca 20 km PVH..
f) O projeto de ferrovia ligando Cuiabá poderá passar fora de PVH , avaliar este cenário.
g) Produtores ficam são direcionados para as tradings, Bunge, Amaggi,Cargill Dreifuss para

acesso ao transporte hidroviário.
h) Possibilidade de concessão transporte hidroviário do Madeira pela ANTAQ até dez 24.
i) Preços muito elevados do combustível.
j) Necessidade de complementação via “Arco Norte” acesso região do porto Chuelo.

2. ENERGIA

a) Segurança energética UHE, sazonal, picos de baixa até 10% da geração total. Limite de
carga na redundância 400 MW frágil para demanda local.

b) Falta planejamento para integração hidro/térmica.
c) Térmica pode operar com bioetanol e gás.
d) UHE tem 4 Turbinas dedicadas para PVH.
e) Potencial óleo e gás bacia do Solimões e dos Parecis. Não há prospecção devido a

restrições ambientais .
f) Ver trabalho EPE energisa cenário 2028
g) Governo RO tem plano fomento biocombustível a partir do milho.

3. REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA
a) 76% da terra do município PVH é irregular ( SInd Rural) .
b) Credito agrícola não chega ao pequeno produtor
c) Conflito fundiário generalizado, área urbana e rural, especial União Bandeirante e Rio

Pardo.

4. GOVERNANÇA
a) Discussão se o PAEDS deverá ser aprovado por Lei..
b) Necessidade de espaço para receber o empreendedor, “sala de situação”.
c) Vale do Madeira semelhante ao Vale do Pinhão.
d) Cooperativismo sem tradição, porém iniciando no sul RO.
e) ROYALTIES uhe =7% aprox. $50 M ano. IPTU fraco e conflitado <1%.
f) Orçamento municipal 42,6 BI.
g) Consultor da FIPE esteve discutindo governança em PVH sem sucesso.
h) Ação isolada de atores chave.
i) Todas as instituições visitadas consideraram o PAEDS fundamental.

5. ESPAÇO URBANO
a) Malha ortogonal retangular com grandes eixos viários
b) Ausência de centralidades em bairros
c) Conflito trânsito caminhões cargas portuários com tráfego urbano
d) Carência de áreas verdes em espaços públicos
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e) Dinamismo do mercado imobiliário e diversidade de tipologias construtivas
f) Sinais de decadência precoce do centro comercial av 7 setembro
g) Drenagem (áreas alagáveis a leste) e esgotamento sanitário <3% com baixíssimo

atendimento
h) Proposta privatização saneamento na B3, verificar situação
i) Potencial para centro de eventos
j) Conurbação com Candeias do Jamari

6. ESPAÇO RURAL E DISTRITOS
a) 5.000 KM estradas rurais
b) Isolamento núcleos distritais rurais
c) Ausência de infra para escoamento produção pequenos agricultores
d) Café especial crescendo o cultivo em pequena propriedades
e) Carência produtos olerícolas, falta de apoio para comercialização, possibilidade de

implantação de um iCEASA

7. SOCIAL
a) Ribeirinhos desocupados, tráfico e violência, especialmente na região leste da cidade .
b) Conflito culturas tradicionais ribeirinhas com cultura empresarial
c) Avaliar relação emprego setor público setor privado
d) Saúde e Educação crescendo investimento privado de boa qualidade

8. PLANO DIRETOR
a) Diretrizes aprovadas, leis complementares ainda em discussão na câmara
b) Sem previsão para ordenamento zonas portuárias e grandes equipamentos como centro

logístico intermodal de cargas
c) Sala de situação organizada, relação diretrizes PAI e PPA

9. DISTRITO INDUSTRIAL
a) Bem localizado BR 364, infraestrutura de baixa qualidade, ocioso, conflito gestão com

estado RO
b) Candeias poderá ser forte concorrente na localização de atividades industriais

10. TURISMO
a) SEDESTUR , “ Porto Velho terra de bravos pioneiros”.
b) Tem roteiros turísticos e projetos
c) Maior interesse lago Cunhã
d) Boa gastronomia
e) Potencial da Orla do Madeira e afluentes, praias areia branca
f) Tem Conselho e Fundo.
g) Recuperação Estação ferroviária e antigo armazém, espaço cultural e museu do amanhã.
h) Potencial orla até museu Rondon
i) SEBRAE – Plano Municipal de turismo 2021
j) Movimento turístico 57% negócios
k) Falta receptivo e Centro de Convenções

11. AGRONEGÓCIO
a) SOJA: Em franca expansão ( ver mapbiomas) , estimativa área ocupada = 25% área

potencial
b) Cultura de café especial em crescimento
c) Carece estudo de cadeias de valor para agricultura familiar
d)
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12. ATORES CHAVE
B. SEBRAE
C. EMBRAPA
D. SEC PLAN MUNICIPAL
E. PROSOJA- ASSOCIAÇÃO PRODUTORES DE SOJA
F. UHE STO ANTÔNIO
G. FIERO
H. FAPERON
I. Fed Comércio
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