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1. Apresentacao

O presente documento, denominado PAEDS-PVH 2030-2050 - RELATORIO DA 3°
ETAPA (E9.1), € parte integrante da 92 entrega referente ao contrato de prestacao de
servicos  N°01/2024-ADPVH, decorrente do edital de concorréncia N°
001/2023/SML/PVH, tal como previsto no cronograma de entregas, item 4.2.2 do edital,
firmado entre a Agéncia de Desenvolvimento do Municipio de Porto Velho (ADPVH)
e a Fundacgao da Universidade Federal do Parana (FUNPAR).

O objetivo deste documento é registrar as atividades e, em especial, os eventos
participativos que permitiram a constru¢ao de cenarios prospectivos e a elaboragao
do plano de acao e projetos selecionados.

O relatério contém, além das datas de encontro com membros da Comissdo de
Acompanhamento do projeto, as manifestacdes ocorridas durante os eventos
realizados entre setembro de 2024 e fevereiro de 2025.



1.1. Quadro de referéncia, produtos e atividades

Para facilitar a compreensao do presente relatério, o quadro a seguir relaciona os
conteudos do termo de referéncia aos produtos e atividades realizadas.

Termo de Referéncia

Produtos e atividades realizadas - contrato N°01/2024-ADPVH

Elaboragao devisdao de
futuro para a cidade

de Porto Velho e
realizacao de 02
Workshops

4% Entrega - VISAO DE FUTURQ; realizada em 30/09/2024; nome do
arquivo: 2024_PAEDS_PVH_E4_VISAO DE FUTURO;
Realizados 2 Workshops:

e 24/10/2024 - Workshop 1 - Diagndstico de PVH - Atores
Estratégicos; e

e 25/10/2024 - Workshop 2 - Diagnéstico de PVH - Interno
Prefeitura.

01 oficina de trabalho
com servidores de no
minimo 8 horas; e 01
workshop para agao

de incentivo a
sustentabilidade em
municipios

amazonicos

Realizados 8 workshops:

e 20/09/2024 - Workshop virtual - Politica de Inovacdo - Reunido
com membros da equipe técnica FUNPAR e do grupo da
Prefeitura sobre politica de inovagao;

e 01/10/2024 - Workshop virtual - Politica de Inovacdo - com
integrantes da ADPVH SEMPOG e SEMFAZ - politica de inovagao
e a relagao com o planejamento e orgamento municipais;

e 02/12/2024 - Workshop virtual - com integrantes da SEMPOG e
SEMFAZ - politica de inovagao e capacidade de investimento;

e 02/12/2024 - Workshop virtual - projeto selecionado - PDLI - Plano
Diretor de Integragao Logistica Industrial;

e 02/12/2024 - Workshop virtual - projeto selecionado -
Desenvolvimento Agropecuario Sustentavel e Diversificado;

e 03/12/2024 - Workshop virtual - projeto selecionado - Caminhos
d'agua;
e 04/12/2024 - Workshop virtual - projeto selecionado - Porto Digital;

e 04/12/2024 - Workshop virtual - projeto selecionado - Planos de
Ordenamento Territorial dos Distritos.

Observagao: O ‘“incentivo a sustentabilidade” foi tema transversal
contemplado, especialmente, na exposi¢cdo, analise e didlogos sobre os
projetos selecionados.

Minuta da lei de
inovacao; fundo
municipal de

inovacgao; iniciativas de

5% Entrega - POLITICA E FUNDO DE INOVAQAO realizada em 27/09/2024,
revisada em 19/11/2024; nome do arquivo:
2024_PAEDS_PVH_E5_POLITICA E FUNDO DE INOVACAO_rev'IQNOV

proposicao do plano
de agao

fomento a inovagao
municipal
Documento de | 6 Entrega - PLANO DE ORDENAMENTO - PLANO DE ACAO E

INVESTIMENTOS; realizada em 04/11/2024;
2024_PAEDS_PVH_E6_ACAO E INVESTIMENTOS

nome do arquivo:

Portfélio de projetos; e
documento
operacional das ag¢des

72 Entrega: CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS E
DETALHAMENTO DE 05 PROJETOS PRIORITARIOS;
nome do arquivo: 2024_PAEDS_PVH_E7_carteira de projetos




de estimulo a
sustentabilidade local;

O detalhamento dos projetos prioritarios contempla as a¢gdes de estimulo
a sustentabilidade por meio da programacgdo estratégica, tatica e
operacional.

Capacitagcdo de até 25

Capacitacao realizada em duas etapas:

servidores de no | 9/12/24 a 12/12/24 - etapa virtual; e

minimo  20h  para | 16/12/24 e 17/12/25 - etapa presencial.

estruturacgao, Relatério dos eventos foi incluido na 82 Entrega - realizada em 18/12/2024
gerenciamento e

monitoramento de

projetos.

Manual de | 8 Entrega - MANUAL DE PROJETOS - realizada em 18/12/2024; nome do
estruturagao e | arquivo: 2024_PAEDS_PVH_E8_manual de projetos

execugao de projetos

Desenvolvimento
Estratégico 2030-2050

9% Entrega - PLANO DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO 2030-2050.
realizada em 01/02/2025; home do arquivo: 2025_PAEDS_E9_resumo
executivo




2. VISAO DE FUTURO

A 4° Entrega do Plano de Acgao Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel do
Municipio de Porto Velho (PAEDS-PVH 2030-2050), intitulada Visdao de Futuro e Plano
de Acao (E4) e realizada em setembro de 2024, constituiu um documento
fundamental para consolidar a leitura da realidade e projetar o futuro do Municipio. O
objetivo principal da E4 é definir o que Porto Velho pode se tornar até 2050 e orientar
as escolhas presentes para que um cenario mais promissor se materialize. A Visao de
Futuro contém trés partes principais: os cenarios (Atual, Tendencial, Desejavel e
Realizavel), a analise de risco e os direcionadores estratégicos, que visam conduzir
Porto Velho ao cenario desejado. O Cendario Realizavel, que se situa entre o tendencial
e o desejavel, considerando a capacidade local de mobilizagdo de recursos, foi a
principal referéncia para o Plano de Agao Estratégico.

A elaboracado da E4 foi um processo técnico e colaborativo, utilizando a metodologia
de "prospectiva estratégica" baseada na obra do economista francés Michel Godet,
adaptada para o contexto local. Esse trabalho teve como ponto de partida um
diagnostico detalhado do Municipio, concluido em agosto de 2024. O dialogo foi uma
peca central na construcao da Visao de Futuro, que foi desenvolvida em "dialogo
permanente com integrantes da Agéncia de Desenvolvimento do Municipio de Porto
Velho (ADPVH) e com colaboradores entrevistados". A definicdo dos direcionadores
estratégicos ocorreu "com base nos didlogos estabelecidos com agentes do setor
publico e privado". Além disso, o conteudo foi "estudado, debatido e qualificado em
conjunto com o grupo de gestores publicos municipais" em reunides programadas
pela ADPVH. Os cenarios e os direcionadores estratégicos foram "discutidos e
pactuados com a Comissao de Acompanhamento e com atores internos e externos a
prefeitura em reunides virtuais e presenciais entre os meses de setembro e outubro
de 2024". Os Workshops, realizados em 24/10/2024 (com atores estratégicos) e
25/10/2024 (interno a Prefeitura) garantiram a participacao ativa de técnicos e atores
estratégicos. As etapas seguintes retomaram o assunto, especialmente durante o
Curso de Gestao de Projetos, em 16 € 17 de dezembro de 2024. Tais interagdes
garantiram que as contribuicdes dos gestores publicos e atores locais fossem
incorporadas, por meio de encontros presenciais, remotos e consultas durante as
reunides realizadas.

2.1. Visita técnica e workshops

A programacdo das atividades de reconhecimento geografico e validagcdo dos
cenarios e da visdo de futuro para o Desenvolvimento Sustentavel do Municipio de
Porto Velho ocorreu durante a semana de 21 a 25 de outubro de 2024. Esse periodo foi
crucial para a consolidagcao de informagdes e complementagcao das diretrizes
estratégicas, que culminaram em importantes entregas do plano. As visitas aos
Distritos (Unido Bandeirantes, Jaci-Parana, Nova Mutum, Abuna, Vista Alegre do
Abuna e Nova Califérnia) entre os dias 22 e 23 de outubro, por exemplo, demonstram
a preocupacado da equipe e dos gestores locais em qualificar a leitura da realidade e



reconhecer os diferentes papéis das comunidades distritais. Tais visitas qualificaram
e impulsionaram projetos, em especial, das Administracdes Regionais e Planos de
Estruturacao Distrital e Ordenamento Territorial (E7), que visa descentralizar a gestdo
e promover o desenvolvimento equitativo dos Distritos.

As reunides e workshops internos e externos, ocorridos de 21 a 25 de outubro de 2024,
foram passos essenciais para a validacao e pactuag¢ao dos direcionadores estratégicos
e agdes do PAEDS-PVH. Areunidao com a Agéncia de Desenvolvimento de Porto Velho
(ADPVH) e a FUNPAR (21/10) foi um dos encontros essenciais para confirmacao e
reprogramacao de atividades. As reunides com a Secretaria Municipal de
Planejamento, Orcamento e Gestao (SEMPOG) e Secretaria Municipal da Fazenda
(SEMFAZ) (24/10) e com a Procuradoria Geral do Municipio (PGM) (24/10) destacam o
envolvimento de Secretarias municipais cruciais para o planejamento, orgamento,
gestdo e aspectos legais do plano. O Workshop com a comissdo de acompanhamento
(24/10) e o Workshop com instituicdes parceiras/colaboradoras (25/10) foram eventos
fundamentais para a discussdo e pactuagdo dos cendrios e direcionadores
estratégicos, garantindo o alinhamento entre os diversos atores envolvidos. Essas
atividades foram parte essencial para construcao do Plano de Acdo e Investimentos
(EG) e definicdo da Carteira de Projetos Estratégicos (E7), que priorizou cinco projetos
de maior impacto e alinhamento com a visdo de futuro. A Politica de Inovagao
Municipal (E5) também foi "debatida coletivamente em encontros liderados pela
Agéncia de Desenvolvimento de Porto Velho (ADPVH)", reforcando a natureza
colaborativa do processo sintetizado na agenda desta etapa:

e 21/10 - Reunido ADPVH E FUNPAR

e 22/10 - Visita aos Distritos

e 23/10 - Visita aos Distritos

e 24/10 - Reunido (SEMPOG/SEMFAZ)

e 24/10 - Reunido com PGM

e 24/10 - Workshop com comissdo de acompanhamento
e 25/10 - Reunido com secretarios

e 25/10 - Workshop com instituicdes parceiras/colaboradoras



Fotos ilustrativas da visita aos Distritos:

22 de outubro de 2024 10:11 A

22 de outubro de 2024 1:52 PM

Foto 3 Travessia Nova Bandeirantes Jaci Parana



-

Foto 4 Visita administracao Regional



2.2. Consulta eletronica

Apods elaboracao da Visao de Futuro e dos Direcionadores Estratégicos (Entrega 04 do
Plano de Agao Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel do Municipio de Porto
Velho - PAEDS-PVH 2030-2050), que incluiu a definicao dos cenarios (Atual,
Tendencial, Desejavel e Realizavel), iniciou-se um processo colaborativo de
qualificacao e priorizagao de agdes. Este engajamento envolveu servidores da
Prefeitura Municipal de Porto Velho, integrantes da Comissao de Acompanhamento
do plano e colaboradores de instituicbes publicas e privadas. As discussdes e
pactuagdes dos cenarios e direcionadores estratégicos ocorreram em reunides
virtuais e presenciais entre setembro e outubro de 2024, com oficinas presenciais
agendadas entre 21 e 26 de outubro de 2024. O aplicativo Mentimeter e um formulario
eletrébnico, ferramentas para coleta de dados, subsidiaram o processo. Os
participantes dos eventos do PAEDS tiveram o formulario disponivel até o dia 15 de
novembro de 2024 e o resultado foi a participagao de 43 colaboradores (ANEXO 2).
Com o instrumental adotado, a qualificagao e priorizagao das agdes ocorreram com
base em critérios de impacto e capacidade de realizagdo do poder executivo e
colaboracao de instituicdes publicas e privadas.

Esta metodologia de priorizagcdo colaborou para selecao e detalhamento de cinco
projetos estratégicos, os quais foram apresentados na 7% Entrega - Carteira de
Projetos Estratégicos (E7).



3. POLITICA DE INOVAGCAO

A 5% Entrega do Plano de Ag¢ao Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel do
Municipio de Porto Velho (PAEDS-PVH 2030-2050), formalizada como Politica
Municipal de Inovagao (E5), € um guia fundamental para impulsionar a transformacao
do municipio em um polo de desenvolvimento sustentavel e inovador. Entregue em
27/09/2024 e revisada em 19/11/2024, a Politica de Inovacdo teve como objetivo
principal estabelecer um arcabouc¢o para incentivar a inovacao e a pesquisa cientifica
e tecnolégica, visando consolidar um ecossistema local de inovagdo que
complemente as estratégias de desenvolvimento econémico sustentavel de Porto
Velho. A politica visa posicionar o Municipio na vanguarda do desenvolvimento
baseado em inovacgao, buscando torna-lo uma referéncia em cidades inovadoras,
especialmente no contexto amazodnico, com padrdes de exploragao sustentaveis. Para
isso, a E5 previu a estruturacdo do Sistema Municipal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao, do Conselho Municipal de Inovagao, do Fundo Municipal de Inovagao e de
Medidas de Incentivo a Inovacao, pilares essenciais para fomentar a criatividade, a
experimentacao e a busca por novas solugdes.

A elaboracao da Politica Municipal de Inovacgao foi um processo técnico e colaborativo,
pautado por um didlogo continuo e aprofundado com diversos atores do poder
publico municipal. O documento foi “construido com base nas referéncias
comentadas anteriormente e debatida coletivamente em encontros liderados pela
Agéncia de Desenvolvimento de Porto Velho (ADPVH)". Esta abordagem participativa
foi amplamente evidenciada por uma série de reunides e workshops virtuais focados
no tema da inovacao (como tema direto ou transversal) e na integracdao do plano com
a gestdao municipal, garantindo a incorporagao das contribuicdes dos técnicos da
prefeitura. Destacam-se o0s workshops virtuais sobre Politica de Inovacado
(20/09/2024), que reuniu membros da equipe técnica da FUNPAR e da Prefeitura, e
com integrantes da ADPVH, SEMPOG e SEMFAZ (01/10/2024 e 02/12/2024), discutindo
a politica de inovacao e sua relacao com o planejamento, orcamento e capacidade de
investimento municipais. Além disso, os workshops virtuais dedicados aos projetos
estratégicos selecionados: Plano Diretor de Integracao Logistica Industrial (PDLI)
(02/12/2024), Desenvolvimento Agropecuario Sustentavel e Diversificado (02/12/2024),
Caminhos d'dgua (03/12/2024), Planos de Ordenamento Territorial dos Distritos
(04/12/2024) e, especialmente, o debate do Porto Digital (04/12/2024) aproveitaram a
politica de inovacao como elemento transversal. Essas interagbes com gestores
publicos municipais e a ADPVH foram cruciais para que a politica fosse desenhada de
forma alinhada as necessidades e potencialidades locais, como mencionado no
Cenario Realizavel da E4, que ja previa o avang¢o do ecossistema de inovagao com a
criacao da Lei do Fundo e do Laboratério de Inovagao.



4. PLANO DE ACAO E INVESTIMENTOS

A 6% Entrega do Plano de Ac¢ao Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel do
Municipio de Porto Velho (PAEDS-PVH 2030-2050), denominada Plano de
Ordenamento - Plano de Ac&o e Investimentos, realizada em 04/11/2024, constitui um
conjunto de propostas estratégicas e agcdes destinadas a concretizar a visao de futuro
de Porto Velho, delineada no Cenario Realizavel da 4® Entrega. Esse plano se estrutura
em torno de cinco "ideias-forga", que sao diretrizes para transformar o municipio de
uma "economia de passagem" em um "vértice do corredor Manaus-Cuiaba e polo
logistico industrial e multimodal". O documento detalhou 36 resultados-chave e um
total de 104 agdes estratégicas, com estimativas de investimento e definicao de
prioridades, cobrindo todas as dimensdes de analise diagnosticadas e os eixos
transversais do PAEDS-PVH. Essas acdes visam promover uma economia diversificada
e um mercado de trabalho moderno, impulsionados pela inovagdao, com
investimentos no desenvolvimento urbano, saneamento ambiental e promogao de
uma gestao publica integrada e participativa, considerando, transversalmente, o
incentivo a sustentabilidade.

A elaboragado do Plano de Ag¢ao e Investimentos foi um processo técnico e altamente
colaborativo, que partiu dos "direcionadores estratégicos ja delineados para o Cenario
Realizavel na Visao de Futuro (E4)" e utilizou a metodologia de "prospectiva
estratégica" de Michel Godet, que interpreta a realidade para construir cenarios
futuros, contemplando as agdes necessarias para esta construcao. O dialogo com os
agentes publicos e privados foi central, com a discussdo dos cenarios e 0s
direcionadores estratégicos em conjunto com a Comissdao de Acompanhamento e
com atores internos e externos a Prefeitura, em reunides virtuais e presenciais entre
0s meses de setembro e outubro de 2024. O processo incluiu as Oficinas presenciais
realizadas entre 21 e 26 de outubro de 2024 e Oficinas virtuais entre 11 e 14 de junho de
2024, que fazem parte dos eventos participativos, reunides técnicas e oficinas de
qualificacdao do PAEDS-PVH. O debate e a reformulacao da proposta do plano
também ocorreu em conjunto com gestores municipais e visando a sua
implementacao. Essa interacdo constante garantiu o alinhamento entre as acdes
propostas e as necessidades e potencialidades locais, impulsionando a diversificagao
produtiva e o desenvolvimento sustentavel.
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5. CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS

A 7% Entrega do Plano de Ac¢ao Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel do
Municipio de Porto Velho (PAEDS-PVH 2030-2050), formalizada como Carteira de
Projetos Estratégicos e Detalhamento de 05 Projetos Prioritarios (E7), consisti um
documento crucial que concretiza as diretrizes e a visdo de futuro do Municipio.
Publicada em 2024, a E7 apresenta cinco iniciativas estratégicas detalhadas,
selecionadas por seu elevado potencial de gerar transformacdes significativas e por
seu alinhamento direto com o Cenario Realizavel, previamente delineado na 4°
entrega do plano. Os projetos contemplados sao: i) o Plano Diretor de Integragao
Logistica e Industrial de Porto Velho (PDILI), visando transformar a regido norte da
cidade em um polo logistico multimodal, contribuindo para estruturar e diversificar
sua economia; ii) as Administracdes Regionais e Planos de Estruturagao Distrital e
Ordenamento Territorial, para descentralizar a gestao e promover o desenvolvimento
equitativo dos distritos; iii) o Desenvolvimento Agropecuario Diversificado e
Sustentavel, focado em aumentar a renda rural e adotar praticas de producao
resilientes e sustentaveis; iv) o Programa Caminho das Aguas, dedicado a recuperacéo
ambiental e melhoria da qualidade de vida urbana por meio de Solugdes Baseadas na
Natureza (SbN); e v) o Porto Digital Amazénico, voltado ao fomento da inovagao
tecnoldgica e da economia do conhecimento. Cada um desses projetos, com ag¢des
de curto, médio e longo prazo, representa um passo fundamental para impulsionar a
diversificacao econdmica, a geracao de empregos qualificados e o desenvolvimento
sustentavel do municipio.

A elaboracdo da E7 foi um desdobramento técnico e colaborativo das etapas
anteriores do PAEDS-PVH, partindo do Plano de A¢ao e Investimentos (E6) que, por
sua vez, foi fundamentado nos direcionadores estratégicos definidos na Visao de
Futuro (E4). Os "cenarios e os Direcionadores Estratégicos" que balizaram a selecao
destes projetos foram "discutidos e pactuados com a Comissao de Acompanhamento
e com atores internos e externos a prefeitura em reunides virtuais e presenciais entre
0s meses de setembro e outubro de 2024", evidenciando um didlogo continuo e a
participacdo de técnicos da prefeitura e atores estratégicos. A metodologia
empregada na estruturagdao dos projetos é replicavel as demais acdes do plano,
garantindo uma abordagem padronizada e eficaz. Adicionalmente, considera-se
constantemente o incentivo a sustentabilidade como tema transversal,
especialmente na andlise e nos didlogos sobre os projetos selecionados. A
programacao estratégica, tatica e operacional inerente aos projetos visa, por exemplo,
no projeto Agropecuario, a adogcdao de técnicas inovadoras como Sistemas
Agroflorestais (SAFs) e Integragao Lavoura Pecuaria Floresta (ILPF), e no projeto
Caminho das Aguas, o resgate do conceito do modus vivendi amazénico, a
implementacao de infraestrutura verde e restauragao ecoldgica. O processo de
elaboragao incluiu "eventos participativos, reunides técnicas e oficinas de
qualificagao", com conteddo retomado durante o Curso de Gestao de Projetos
realizado em dezembro de 2024, onde as propostas foram aprofundadas e debatidas
com servidores municipais. Este método assegurou a incorporacao de diversas
perspectivas e o alinhamento com os principios de sustentabilidade e inovagao do
PAEDS-PVH.
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6. MANUAL DE PROJETOS E CAPACITACAO

A 8% Entrega do Plano de Acgdo Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel do
Municipio de Porto Velho (PAEDS-PVH 2030-2050) foi o Manual de Projetos. Esse
documento, entregue em 18/12/2024, funciona como um guia para os servidores da
Prefeitura Municipal de Porto Velho, visando aprimorar a gestdo e execugao de
projetos estratégicos. O conteddo nao se apresenta como um modelo rigido, mas sim
como um conjunto de conceitos e ferramentas para capacitar os profissionais na
gestdo de projetos e impulsionar o desenvolvimento sustentavel do Municipio.

A construcao do Manual partiu do didlogo com os servidores durante o processo de
capacitacao virtual, o Curso Gestao de Projetos, que ocorreu entre os dias 9 e 12 de
dezembro, com segunda fase presencial realizada em 16 e 17 de dezembro de 2024.
Esse curso aprofundou as propostas, estratégias e possibilidades de projetos contidas
no PAEDS, garantindo que o Manual fosse pratico e alinhado as necessidades da
equipe municipal.

Os principais objetivos do Manual, aprofundados durante a capacitagcao, e que
permanecem como orientacdes basicas, sao:

e Desmistificar a gestao de projetos, apresentando conceitos-chave de forma
clara e acessivel, como planejamento estratégico, metas, indicadores e OKRs
(Objectives and Key Results);

e Capacitar para a tomada de decisbes, equipando os servidores com as
ferramentas e conhecimentos necessarios para planejar, executar, monitorar
e controlar projetos de forma eficaz;

e Promover o alinhamento e a sinergia entre as diversas areas da prefeitura,
assegurando que os projetos contribuam para os objetivos estratégicos do
municipio;

e Fomentar uma cultura de resultados, estimulando o uso de indicadores de
desempenho para medir o progresso, corrigir desvios e alcangar metas; e

e |Incentivar a melhoria continua, apresentando metodologias e ferramentas
que permitam otimizar processos e aprimorar a gestdo de projetos.

O Manual aborda termos essenciais como planejamento estratégico (alinhando
projetos a objetivos de longo prazo), metas e indicadores (para monitorar progresso),
OKR (para definir objetivos ambiciosos e mensurar resultados-chave), métodos de
gestdo (preditivos, ageis, experimentais) e ferramentas de gestao (softwares e
plataformas), além de abordar a garantia da qualidade e o engajamento das equipes.
Destaca a importancia de transformar o planejamento estratégico em acgdes
executaveis, com responsabilidades claras em todos os niveis hierarquicos
(estratégico, tatico e operacional).

A 8° entrega, crucial para a implementag¢do pratica do PAEDS-PVH, fornece a
metodologia e as ferramentas para que 0s cinco projetos estratégicos prioritarios
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definidos na 7 Entrega (Plano Diretor de Integracao Logistica e Industrial de Porto
Velho, Administragcdes Regionais e Planos de Estruturacao Distrital e Ordenamento
Territorial, Desenvolvimento Agropecuario Diversificado e Sustentavel, Caminho das
Aguas, e Porto Digital Amazénico) sejam iniciados e as 104 acdes estratégicas
contempladas na 6® entrega sejam detalhadas. Ao fazer isso, 0 Manual conecta a visao
de futuro de Porto Velho delineada na 4° Entrega (Cenario Realizavel) com a
operacionalizacao das agcdes para alcancar o desenvolvimento sustentavel e inovacao
municipal.

6.1. Capacitacao dos Servidores

O curso para servidores, voltado especialmente para gestdao de projetos, ocorreu em
duas fases.

Durante a FASE A, com 8 horas virtuais, as atividades foram desenvolvidas entre os
dias 09,10, 11 e 12 de dezembro, contemplando o seguinte conteudo:

e Introducdo ao planejamento;

e Planejamento estratégico;

e Niveis Estratégico, tatico e operacional;

e Gestao municipal por projetos e por resultado;
e [ndicadores de esforcos e resultados;

e Gestdo de/por projeto;

e Justificativa, priorizagao técnica e politica, controle de recursos, controle social,
inovagao no processo, gestao de riscos;

e Daideacao ao Projeto: Estruturacao;
e Processo de engajamento (servidores) e governanga;

e Arquitetura institucional: gestdo estratégica, tatica e operacional dos projetos;
cultura evolutiva para gestao e rotinas;

e Comunicacao interna dos projetos, resultados, publicidade;

e Relagdo entre Plano Estratégico, Plano Diretor, Plano Plurianual e demais
pegas orcamentarias;

e Exercicio em equipe;
e Proposta de uma arquitetura institucional para gestao de projetos;

e Estruturacao del projeto: estudo de caso.

Durante a FASE B, com 12 horas programadas, o encontro presencial foi realizado nos
dias16 e 17 de dezembro de 2024, com a conducao e orientagado direta dos consultores
da FUNPAR.

O encontro possibilitou o aprimoramento dos conteudos da fase virtual e a realizacao

de oficina de problematizagdo e aperfeicoamento de projetos, com destaque para
relagdo do projeto com pecgas orcamentarias e didlogo sobre a proposta coletiva de
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continuidade do PAEDS. A proposta de modelo de governanca aproveitard o
conteudo abordado.

A seguir, imagens da fase presencial, realizada durante os dias 16 e 17 de dezembro de
2024.

Capacitacgao realizada nos dias 16 e 17 de dezembro de 2024 na sede da PMPV:
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7. RESUMO EXECUTIVO

A 9% Entrega do Plano de Ac¢ao Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel do
Municipio de Porto Velho (PAEDS-PVH 2030-2050) é o Resumo Executivo que
proporciona uma visao global dos principios, método, objetivos, estratégia, agdes e
projetos para o desenvolvimento sustentavel de Porto Velho, abrangendo o horizonte
do Plano até 2050. O Resumo consolida uma sintese das atividades e produtos
entregues, demonstrando as conexdes e a consisténcia sequencial dos projetos e
acdes propostos.

O Resumo Executivo marca a conclusao da terceira etapa do PAEDS-PVH e serve
como a principal referéncia para a elaboracao da quarta e Ultima etapa do plano, que
compreende o Modelo de Governanca. Ao conectar principios, ideias, planos, projetos
e governanca, o PAEDS-PVH se constitui politica de estado estruturada que visa criar
as condicdes para a emergéncia de um processo de desenvolvimento sustentado,
socialmente inclusivo e ambientalmente sustentavel, conduzindo Porto Velho em
direcdo ao Cenario Realizavel, por meio de um gradual desenvolvimento sustentavel.
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ANEXO 1 - Cronograma de eventos

Entre os eventos previstos e realizados estdo reunides internas semanais da equipe
de consultores e nove encontros de alinhamento técnico metodoldgico entre a
equipe FUNPAR e gestores da ADPVH. Ao todo, foram 23 reunides que serviram para
acompanhamento, cooperacao e ajustes na conducado das atividades e entregas
realizadas.

Além das reunides, ocorreram trés visitas presenciais com objetivo de apresentar e
discutir produtos, visitar Distritos, e capacitar a equipe de servidores.

A 3° etapa do PAEDS, relatada no presente documento, € denominada Formulacao
do plano de acao estratégico, e dos estimulos a inovagao e a sustentabilidade e contou
com a entrega de 6 produtos desenvolvidos entre agosto e dezembro de 2024:

e 4° Entrega: Visdo de Futuro

e 5% Entrega: Politica Municipal de Inovacgao

e 6 Entrega: Relatdrio Plano de Agdo e Investimento
e 7% Entrega: Carteira de Projetos Detalhada

e 8% Entrega: Manual de Projetos

e 9% Entrega: Plano de Desenvolvimento Final (Resumo executivo)
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A seguir, € apresentada a ordem cronolégica e descricdo dos eventos.

Data Reunido ou evento Descri¢do

14/08/2024 Reuniao com a ADPVH Reuniao para devolutiva da ADPVH sobre o diagndstico
para devolutiva do entregue.
diagndstico
14/08/2024 Reunido Interna FUNPAR Reunido de alinhamento da semana, para estruturar
apresentacao aos atores chave locais. Pauta inclui revisao do
diagnostico, 4° entrega - visao de futuro e visita técnica.

16/08/2024 Reunidao com a ADPVH Reuniao para qualificacdo do diagnéstico.
para devolutiva do
diagndstico (continuagao)

21/08/2024 Reuniao de Alinhamento Alinhamento semanal com a ADPVH. Discussao sobre o
Semanal - PAEDS PVH - andamento dos trabalhos e definigdo dos préoximos passos.
FUNPAR/ADPVH
21/08/2024 Reuniao Interna FUNPAR Alinhamento interno sobre visdo de futuro e organizacao da
planilha para elaboragao de cenarios.
26/08/2024 Reuniao Interna FUNPAR Alinhamento sobre revisao do diagnodstico e exposi¢cao dos
cenarios para ADPVH e comissao durante visita técnica
programada para o dia 28/08.
27/08/2024 Reuniao Interna FUNPAR Apresentacao e debate de versdes dos cenarios prospectivos.
Organizagao das apresentagoes.

28/08 a 31/08 Visita técnica (cancelada) Programada visita técnica aos distritos e reunides presenciais
com a equipe da Prefeitura Municipal e colaboradores
externos (instituicoes governamentais e nao governamentais).
A visita foi cancelada devido ao fechamento do aeroporto de
Porto Velho devido a queimadas na regiao.

28/08/2024 Reuniao Interna FUNPAR Definicao sobre o modelo final dos cenarios.

04/09/2024 Reuniao de Alinhamento Reunido para alinhamento com a ADPVH sobre as entregas,
Semanal - PAEDS PVH - NOVOS prazos e proximos passos. Discutir a necessidade de
FUNPAR/ADPVH dois projetos de lei separados: lei de inovagao e lei para
criagao do fundo de inovacgao.
11/09/2024 Reunido Interna FUNPAR Alinhamento sobre cenarios.
18/09/2024 Reunidao de Alinhamento Alinhamento com a ADPVH sobre os préximos passos.
Semanal - PAEDS PVH - Discussdo sobre a entrega dos cenarios e politica de inovacao.
FUNPAR/ADPVH
19/09/2024 Reuniao Interna FUNPAR Alinhamento interno sobre método, produgao e entregas do
documento de visdo de futuro. Alinhamento para as proximas
etapas e a visdo dos cenarios.

20/09/2024 Workshop - Politica de Reunidao com membros da equipe técnica FUNPAR e do
Inovagado grupo da Prefeitura sobre politica de inovagao.
26/09/2024 Reuniao Interna FUNPAR Reuniao para discutir a politica de inovagao e seus desafios.

01/10/2024 Workshop -Politica de Reunido para discutir a politica de inovacao e a relagcao com o
Inovagdo - ADPVH planejamento e orgamento municipais.
SEMPOG E SEMFAZ

04/10/2024 Reuniao de Alinhamento Reunido para alinhamento sobre as préximas entregas do
Semanal - PAEDS PVH - projeto e cronograma.
FUNPAR/ADPVH
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09/10/2024

11/10/2024
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18/10/2024

21/10 a 25/10

23/10/2024

04/11/2024

06/11/2024

13/11/2024

20/11/2024

26/11/2024

28/11/2024

02/12/2024

02/12/2024

02/12/2024

04/12/2024

9/12/24 a
12/12/24

16/12/24 e
17/12/25

18/12/2024

Reuniao Interna FUNPAR

Reuniao de Alinhamento
Semanal - PAEDS PVH -
FUNPAR/ADPVH

Reuniao Interna FUNPAR
Reuniao Interna FUNPAR
Visita técnica:

Distritos municipais

Reunides técnicas
2 workshops

Reuniao Interna FUNPAR

Reunido Interna FUNPAR

Reuniao Interna FUNPAR

Reunidao de Alinhamento
Semanal - PAEDS PVH -
FUNPAR/ADPVH

Reunido Interna FUNPAR

Reuniao Interna FUNPAR

Reunido Interna FUNPAR

Workshop - Politica de
Inovagao

Workshop - projeto
selecionado

Workshop - projeto
selecionado

Workshop - projeto
selecionado

Curso para gestores
publicos - etapa virtual

Curso para gestores
publicos - etapa presencial

Reuniao Interna FUNPAR

Discutir com a equipe as bases conceituais para elaboragao da
visdo de futuro para PVH. Organizar as entregas e os modelos
de projetos e planos de agao.

Alinhamento com a ADPVH sobre entregas e cronograma.
Discutir o processo de elaboracao da carteira de projetos e
como englobar os 5 projetos estratégicos.

Alinhamento sobre metodologia e proximos passos.

Apresentagdo do mapa mental de projetos e discussao da
proxima etapa do projeto. Alinhamento para estruturagdo da
E6.

Visita técnica aos distritos; reunides presenciais e workshops
com a equipe da Prefeitura Municipal e colaboradores
externos (instituicdes governamentais e ndo governamentais).

Apresentagdo dos 4 cenarios e discussao do modelo de
apresentagao. Alinhamento sobre a construgao de
documentos para proximas entregas.

Alinhamento interno sobre as agdes propostas e como serao
apresentadas aos agentes publicos. Definicao sobre o
formulario para consulta.

Definicao dos préoximos passos. Alinhamento das equipes.

Alinhamento sobre os préoximos passos do projeto, novas
reunides com a equipe da prefeitura.

Discutir roteiro dos 5 projetos, e como ele sera apresentado.

Discussao sobre os proximos passos do projeto e as proximas
entregas. Definicdo dos critérios para avaliagdo das agdes do
projeto, alinhamento de agendas com os especialistas.

Discussdo sobre os proximos passos e as entregas. Definicao
da metodologia para avaliagao das agdes.

SEMPOG/SEMFAZ. Politica de inovacéo e capacidade de
investimento.

PROJETO PDLI - Plano Diretor de Integracao Logistica
Industrial.

Desenvolvimento Agropecuario Sustentavel e Diversificado.

Inovagao. Porto Digital.

CURSO - estruturagdo, gerenciamento e monitoramento dos
projetos.

CURSO - estruturagao, gerenciamento e monitoramento dos
projetos.

Reuniao de encerramento e encaminhamento para 2025.
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ANEXO 2 - Consulta com servidores e
colaboradores externos

o Cehario EAﬂZAVE'L o

consolida-se como “Vértice do corredor
Manaus - Cuiaba” e “Pélo Multimodal”, com economia

pela
servigos e expansdo do agronegécio.

.

°
crescimento da regido e a posicao estratégica de Porto
Velho.

o de se torna indo e

retendo o setor
industrial se moderniza e se torna mais produtivo,
pelai doe

O ecossistema de inovagao avanca com a criagio de leis,
fundos e infra de ind e
numero de ups e

o investe em
urbano e saneamento basico, garantindo uma vida melhor

paraa eum

Plano de Agdes Estratégico para o
Desenvolvimento Sustentével de Porto

Velho 2030 2050

0Ola, vocé foi convidado a participar da avaliagdo do CENARIO que deve
orientar o desenvolvimento de Porto Velho e dos RESULTADOS e AGOES
necessarias para sua realizagGo.

(tempo estimado para o preenchimento: 15 minutos)

Trata-se de uma consulta preliminar que sera a base para futuros diaglogos e

revisdo do plano.

(*) Favor preencher até o dia 15 de novembro do corrente ano.

Como vocé avalia o CENARIO REALIZAVEL sugerido para
orientar o desenvolvimento de Porto Velho até 2050

ao final do formuldrio vocé podera
registrar suas contribuicées e
comentdarios. 25

3

Discordo Concordo parcialmente Concordo plenamente
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INSTRUGOES PARA PROXIMA ETAPA DE AVALIAGAO.

Considerando a redlizagdo do cenario descrito, avalie os RESULTADOS e respectivas AGOES, organizados por 5 “IDEIAS-FORCA",
com notas entre 1e 5 para os dois critérios:

(A) a IMPORTANCIA do RESULTADO para alcangar o CENARIO REALIZAVEL; e

(B) CAPACIDADE das instituigdes publicas e privadas que atuam no municipio para sua realizagdo

Ao final vocé podera registrar sugestoes para revisar ou complementar o cendrio, resultados e agdes necessarias para o
desenvolvimento sustentavel do municipio.

A presente consulta traz parte dos resultados. No link a seguir € possivel conhecer o conjunto completo de resultados propostos:

IDEIA-FORCA 1 - Transformar Porto Velho de economia de passagem para um vértice do corredor Manaus-Cuiaba e polo
logistico industrial e multimodal.

o———
s ——

Via Expresso Porto implontaca pora qualiicor motiidode multimocl,

o O e
=

herta o desempernocmlerl o portos e Porto Ve mediio peo
DA (incice de Desempentio Amtentol] moriiorado peia ANT

tes

Plaro Oretor Logisticn que integre o infraestrutura e oz Gtdode:.
Portuciios, retroportuciia, Geroportutea, ncustriol e servigos de.

cGo agen
publicos e priv

)
o
w
o
<
a
Q
<
o
<
(8]

reali

IMPORTANCIA para o
cendrio realizavel

IDEIA-FORCA 2 - Desenvolver economia diversificada, industria e mercado de trabalho qualificado

Ampliar e consolidar Areas Industriais Slmemuven
‘com infraestrutura e servicos adequados, c
enfase nas atividades "portadoras de e

o Diversificagdo da producdo hortifrutigranjeira

agroindustrial; inclui escola agropecudria, crédito,
assisténcia e rede de comercializacgo.

<\ | Formagdo de capital humano para os setores
produtivos portadores de futuro; novos cursos
tecnicos, parcerias, bolsas e campanhas

CAPACIDADE de
realizagdo agentes
licos e priv

IMPORTANCIA para o
cenario realizavel
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IDEIA-FORCA 3 - Desenvolver ecossistema de inovag¢do avangado

o institucional favoravel a inovacao; inclui fundo de
investimento e observatério da inovagao

e Fomento & culty inovaca
inclui ios (fab labs

de solucoes para os desafios municipais

CAPACIDADE de
realizagéo agentes
publicos e priv

T
IMPORTANCIA para o
cenario realizavel

IDEIA-FORGCA 4 - Investir no desenvolvimento urbano e no saneamento ambiental

SDUS e programa de parques urbanos.

o reguiarizagGo fundidnia na sede e distritos, por meio de
PLANOS DE ORDENAMENTO TERRITORIAL

redede

florestas e espagos verdes urbanos.

8
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<403g
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e

IMPORTANCIA para o
cendrio realizavel

IDEIA-FORGCA 5 - Promover planejamento e gestdo integradas e participativas

CAPACIDADE de
realizagéo agentes
publicos e priv

IMPORTANCIA para o
cenario realizavel




Join at menticom | Use vote code 2145 6222

Caso necessario, sugira complementos ou ajustes do cendrio realizavel e nos resultados ou acoes que devem ser
priorizadas.

Mais investimentos e agoes no Turismo
ambiental e da pesca e também no
Turismo local, com a melhoria da
infraestrutura, precisamos de uma
ampliagao da estrutura da orla do Rio
Madeira (Macapd, Belém).

O investimento na agroindustria nGo
gera empregos significativos para
impactar a economia local.

O comeércio e o desenvolvimento de
uma politica de estimulo aos negocios
digitais sGo fatores muito mais

Investimentos e hotéis ecologicos,
barco-hotel para pesca, através da
iniciativa privada, mas com incentivos
por parte do governo municpal e
estadual.

Porto Velho € uma capital sem cara de
capital. E uma cidade suja, feia,
malcheirosa e indspita. Isso nGo € falar
mal, é constatagGo. Sem capital
privado isso ndo mudard.

Outra ponto importante € o
desenvolvimento da integragGo com os

Sem capital privado esta cidade nGo
deixara de seruma cidade de
contracheques publicos. A interligagGo
com Manaus e Acre nGo adiantara
nada se a BR364 nao se transformar
numa estrada de verdade.

NGo possuo sugestoes.

Precisamos de saneamento bdsico com
muita urgéncia!
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