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O presente documento, denominado Resumo Executivo, refere-se a 92 entrega de
um total de 13 entregas que compdem o Plano de Acdo Estratégico para o
Desenvolvimento Sustentavel do Municipio de Porto Velho (PAEDS-PVH 2030-2050),
conforme o contrato de prestacdo de servigos n° 01/2024-ADPVH, estabelecido entre
a Agéncia de Desenvolvimento do Municipio de Porto Velho (ADPVH) e a Fundacao
da Universidade Federal do Parana (FUNPAR), resultante do edital de concorréncia n°
001/2023/SML/PVH.

Este resumo executivo tem por objetivo proporcionar uma visao global sobre os
objetivos e a estratégia proposta para o desenvolvimento sustentavel de Porto Velho
no horizonte do Plano. Consolida uma sintese das atividades realizadas, destacando
0s principais pontos desenvolvidos durante trés etapas e um conjunto de oito
produtos, bem como, a consisténcia dos projetos e a¢des propostos.

Este Produto conclui a terceira Etapa do PAEDS-PVH, sendo a principal referéncia
para a elabora¢do da quarta e ultima etapa - Modelo de Governanca composta pelos
seguintes produtos: 10 - Modelo de Governanca; 11 - Audiéncia Publica; 12 - Plano de
Acdo Estratégico e; 13 - Relatorio Final Consolidado.
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1. Sintese Executiva

O PAEDS-PVH, como instrumento para o
desenvolvimento sustentavel de Porto Velho

1. O principal objetivo do PAEDS 2030-2050 é construir uma visao de futuro
contemplando estratégias para promover o desenvolvimento econdémico, social e
ambiental de Porto Velho até 2050, segundo principios de sustentabilidade,
inovagao e inclusao social.

2. O PAEDS-PVH pode ser visto como um esforco da sociedade portovelhense para
encontrar o caminho da prosperidade em meio a realidade e os desafios do século
XXI.

3. A proposta para o desenvolvimento sustentavel de Porto Velho esta apoiada em
trés eixos estratégicos, sustentabilidade ambiental, inclusdo social e inovacao, os
quais estao diretamente articulados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel -
ODS da Agenda 2030 da ONU. Estes trés eixos sao complementados por outros dois
eixos que sdo, o territério, definido como o espaco onde o processo de
desenvolvimento se desenrola, e as redes organizacionais definida como a forma de
articulagdo ndo-hierarquica e descentralizada pela qual os diversos segmentos,
organizacgdes e atores interagem e se organizam socialmente
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4. O diagndstico do PAEDS-PVH contou com a participa¢do de representantes do
governo municipal e de instituicdes e atores locais, abrangendo a sede municipal e
os distritos.

5. A conclusdo do diagndstico indicou como principal desafio a superacao de ciclos
dominados pelo extrativismo e agropecuaria extensiva que se sucederam no
passado para um padrdo de crescimento “enddgeno”, sustentavel que gere e amplie
0os beneficios locais e evite transformar Porto Velho em uma “economia de
passagem”

6. Os principais desafios a serem superados sao: i) aumentar a produtividade geral e
promover a diversificacdo da estrutura produtiva, por meio da inovacdo e integracao
de atividades econ6micas portadoras de futuro; ii) promover um ambiente urbano
atrativo para morar e negocios, e melhorar os indicadores de sustentabilidade
ambiental urbana, especialmente, em relacdo ao saneamento, recursos hidricos e
residuos urbanos; iii) Consolidar um sistema de planejamento estratégico integrado
incluindo distritos e gestao de projetos.

7. Os principais potenciais identificados sdo: i) posicionamento regional de Porto
Velho no vértice de uma grande integra¢ao regional ao norte e sudoeste do pais e
leste em direcdao ao oceano pacifico; ii) Crescimento recente da demanda por
servicos logisticos e industrializacdo associados ao aumento de volumes
transportados da producao agropecuaria regional; iii) iniciativas de diversificacao e
adocdo de praticas sustentaveis na producdo agropecuaria , com capacidade de
aumentar a producdo sem necessidade de ampliar a fronteira natural;, iv)
crescimento de atividades e produtos de maior complexidade econdémica nos
setores de servicos modernos e industria de maquinas e equipamentos,
especialmente ligados a logistica, armazenamento e industria naval v) presenca de
instituicbes voltadas a formacdo profissional e a pesquisa; vi) riqueza de patrimdnio
historico, cultural e natural; vii) iniciativas de governanca publica integrada e
participativa e uso de instrumentos de planejamento de longo prazo.
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8. O resultado do diagndstico, ou cenario atual, permitiu a constru¢ao de outros trés
cenarios: Tendencial (cenario atual com pequenas intervencdes), Desejavel (cenario
otimista refletindo um futuro perfeito) e o Realizavel (cenario factivel no horizonte do
PAEDS-PVH.)

9. A estratégia proposta para alavancar o Cenario Realizavel consiste em reduzir os
gargalos priorizando a geracdo de riqueza a partir do desenvolvimento dos
potenciais existentes:

e investimentos na eficiéncia e na abrangéncia dos ativos logisticos multimodais
mediante, integracdo e complementaridade da infraestrutura e dos servicos e;

e ampliacdo da capacidade de armazenagem para a geracdo de estoques das
matérias primas (atualmente de passagem) que serdo insumos para novas
industrias de beneficiamento, agregando valor e diversificando o parque
industrial e de servicos, como, também, para regularizacdo e beneficiamento de
estoques para o comeércio exterior;

e promocdo de condi¢Bes de infraestrutura urbana e mercado de trabalho para
emergéncia de uma agropecuaria e industria mais diversificada e maior
complexidade econémica.

10. Fazem parte da estratégia a realizagdo de investimentos integrados para os
setores de bioeconomia, inova¢do, melhoria do espaco urbano, conservacdo do
patrimdnio histérico e natural e governanca integrada e participativa.

11. Neste sentido, foram identificadas cinco ideias-for¢as para Porto Velho, a saber:

a."Vértice do Corredor Manaus- Cuiaba polo logistico industrial e multimodal”
b.“Economia diversificada e mercado de trabalho moderno e dinamico”
c.“Investimento em desenvolvimento urbano e saneamento ambiental”
d.“Ecossistema de Inovacao avancado”

e.”Planejamento e gestdo integrados e participativos”
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12. Estas idéias-forca foram desmembradas em 36 resultados chaves os quais, por
sua vez, foram a base para construcdo de um Plano de Acdo e Investimento - PAI
contendo um total de 104 ac¢des para fomentar o desenvolvimento sustentavel de
Porto Velho.

13. A partir das ideias-forca, dos resultados chave e do PAI, foram selecionados e
detalhados cinco projetos prioritarios, escolhidos junto a equipe municipal, para
alavancagem do PAEDS:

Plano Diretor de Integracao Logistica a Industrial;

Desenvolvimento Agropecuario Sustentavel e Diversificado;

Administra¢cdes Regionais e Planos de Estruturacdo Distrital e Ordenamento
Territorial;

Caminho das Aguas; e

Porto Digital Amazénico.

14. Estes cinco projetos foram a base de um exercicio em gestao de projetos em
sessdo recente de capacitagao de servidores municipais.

15. A préxima etapa devera produzir um modelo participativo de governanca para o
PAEDS-PVH em conjunto entre as equipes municipal e consultores da Funpar. Além
de consolidar o Plano, é fundamental para sua implementacao.
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EIXOS DO PLANO ESTRATEGICO

Governanca e gestao 'l' Infraestrutura e mercado

Bem estar social e GD ‘% P~ Diversificacdo, adensamento e
gualidade de vida H dinamismo das atividades economicas

Qualidade e forca gerativa Ambiente promotor de inovacdo
da cidade e do urbano

DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

Transformar Porto Velho de economia de passagem para um vértice do corredor Manaus-
Cuiaba e polo logistico industrial e multimodal

Desenvolver ecanomia diversificada, indudstria e mercado de trabalho qualificado
Desenvolver ecossistema de inovagao avancado

Investir no desenvolvimento urbano e no saneamento ambiental

Promover planejamento e gestdo integradas e participativas

PLANO DE ACAO

O Plano de Acdo e Investimento foi elaborado a partir dos direcionadores estratégicos

gue balizaram a proposicao de acdes e resultados-chave. Além deste detalhamento, é
oportuno considerar que o Plano de Acdo e Investimento segue também uma logica de
desenvolvimento econémico, social e ambiental integrado, que permite compreender
como que estas diversas acdes geram efeitos sistémicos e impactos cruzados que vao
além da propria agdo e meta.
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2. O processo e 0s
principios para
planejamento do
desenvolvimento
sustentavel

O Plano de Acao Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel do
Municipio de Porto Velho (PAEDS-PVH 2030-2050) foi elaborado em etapas
sequenciais, conforme mostra a figura a seguir. Este resumo executivo constitui a
fase mais recente e apresenta de forma sintética os pontos principais de cada
etapa desde o Diagnostico, os Cenarios e Visao de Futuro, ressaltando as
diretrizes e resultados que constam no Plano de Acdo e Estratégico e na carteira
dos cinco projetos estratégicos derivados do plano de acdo. A quarta e ultima
etapa contempla o modelo de governanca, completando o PAEDS como
instrumento para orientar um crescimento endégeno da economia municipal.




Fluxograma de etapas e entregas

1° ETAPA - Atividades Preparatorias (entregas1¢2)

2* ETAPA - Diagnodstico (entrega 3)

3® ETAPA
Formulagao do plano de agao e dos estimulos a inovagao e a sustentabilidade

Cenarios Prospectivos e Visao de Futuro (entrega 4)

Ideias-forga
Transformar Porto Velho de economia de passagem para um vértice do corredor
Manaus-Cuiaba e polo logistico industrial e multimodal
Desenvolver economia diversificada, industria e mercado de trabalho qualificado
Desenvolver ecossistema de inovagéo avangado
Investir no desenvolvimento urbano e no saneamento ambiental
Promover planejamento e gestéo integradas e participativas

Politica Municipal de Plano de Acgdo e

Inovacao Investimentos
(entrega 5) {entrega &)

Agoes
Carteira de Projetos 6 e e
(entrega 7) e - '
Manual de Gestio de e e e
Projetos (entrega 8) : e j

Resumo Executivo (entrega 9)

[
' 4° ETAPA

i Modelo de Governanca

! [entrega 10)
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Eventos participativos, reunides técnicas e oficinas de qualificagao

. -
21 a 26 de outubro de 2024 - Oficinas presenciais

2 ‘d_ : ; f..' :

16 e 17 de dezembro de 2024 - Curso gestdao de projétos
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Em linhas gerais o PAEDS-PVH é um plano de desenvolvimento concebido a partir da
estrutura analitica apresentada nas figuras a seguir. O processo de desenvolvimento
é orientado por trés eixos estratégicos que estdo diretamente ligados aos objetivos
da agenda ODS, em termos de sustentabilidade ambiental, inclusdo social e
inovacdo, como forma de impulsionar o crescimento endégeno, o aumento da
produtividade e qualidade dos produtos, servicos, processos produtivos e o
ambiente urbano. Estes trés eixos sdo complementados por outros dois eixos que
sdo o territério onde o processo de desenvolvimento se desenrola, e o fato de a
sociedade estar organizada em rede reconhecendo que 0s agentes interagem de
forma ndo hierarquica e descentralizada.

Eixos Transversais

PAEDS-PVH Desenvolvimento

Inclusivo, Sustentivel, Inovative

ODS ¢ Inclusao
EE ‘| @ e
TICAE

Inovativo

.
'i\__. ODS - Inovacio &2

Os eixos transversais, como o proprio nome indica, estdo presentes e permeiam
todo o plano de desenvolvimento. Estes eixos sdo analisados e considerados para
gerar resultados em seis areas tematicas que estao sendo chamadas de dimensdes
de analise. As dimensdes de analise estdo presentes em todas as fases do PAEDS-
PVH, desde a fase de diagndstico, onde aparecem mais explicitamente, até a fase de
definicao do Plano de Ac¢do Estratégico, onde estdo incorporadas nas varias acdes e
projetos.
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As dimensdes de andlise sdo:

e Dimensdo 1 - Infraestrutura de Mercado e Insercdo Regional

e Dimensado 2 - Economia, Diversificacdo e Estrutura Produtiva;

e Dimensdo 3 - Ambiente Promotor de Inovacao;

e Dimensado 4 - For¢a Gerativa e Qualidade da Cidade e do Urbano;
e Dimensao 5 - Bem-estar Social e Qualidade de Vida; e

e Dimensao 6 - Governanca e Gestao Municipal.

Dimensoes de analise

Escalas Territorials

Eixa Transversal - Inovagdo

El

07 - Dimensio Complementar - Rede de Cooperacio pam o Desenvolviments |
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3. Os cenarios e a
visao de futuro parao
desenvolvimento

O diagnéstico, a primeira fase do PAEDS-PVH, contém uma descricdo detalhada do
processo historico e atual do desenvolvimento de Porto Velho. Esta estruturado nas
seis areas tematicas, dimensdes de analise.

As seis dimensdes de andlise ajudam a organizar analiticamente o conjunto
significativo de varidveis e indicadores envolvidos num plano de desenvolvimento.

Na fase do diagndstico sobre o estagio do desenvolvimento de Porto Velho, estas
dimensdes sao analisadas em profundidade, sendo subdivididas em diversos itens,
cujos detalhes podem ser encontrados no documento completo disponibilizado na
pagina da Prefeitura Municipal.
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No intuito de obter uma leitura objetiva, destacou-se um item que representa cada uma das
seis dimensdes, como exemplo da analise elaborada na etapa 2 - Diagnéstico:

e D1-Infraestrutura de Mercado e Insercao Regional - a expansdo do agronegdcio na regiao
Norte e a crescente demanda por alimentos representam uma oportunidade para Porto Velho
fortalecer sua posicao como centro de escoamento da producdo, desde que invista em
infraestrutura e logistica eficientes;

e D2 - Economia, Diversificacdo e Estrutura Produtiva - a crescente demanda por produtos
sustentaveis e a biodiversidade da Amazdénia impulsionam a valorizacdo da bioeconomia, abrindo
oportunidades para o desenvolvimento de atividades econdmicas inovadoras e de baixo impacto
ambiental;

¢ D3 - Ambiente Promotor de Inovagao - o ecossistema de startups, apesar de pequeno, esta em
estagio de operacdo e pode crescer significativamente;

* D4 - Forca Gerativa e Qualidade da Cidade e do Urbano - Existem elementos do “modus
vivendi” amazonico (moradia sustentavel, igarapés e flora) e atrativos historicos e naturais em
contraposi¢ao aos déficits de saneamento;

* D5 - Bem-estar Social e Qualidade de Vida - 0 apoio a agricultura familiar e o estimulo a
producdo organica podem gerar renda, emprego e desenvolvimento local, além de promover a
seguranca alimentar e a sustentabilidade ambiental, aproveitando o potencial da regido; e

* D6 - Governanga e Gestao Municipal - a transformacdo digital e o acesso a tecnologia oferecem
oportunidades para modernizar a gestdo publica, melhorar a prestacdo de servi¢os, aumentar a
transparéncia e fomentar o desenvolvimento de setores inovadores, como a economia criativa e
a tecnologia da informacao.

O diagndstico resultou no Cenario 1 - Situacao Atual - que avalia a realidade do municipio.

Porto Velho, a quinta maior economia do Norte, possui
base econémica concentrada no agronegécio
extensionista, logistica e energia, com industria pouco
desenvolvida e baixa capacidade de reter talentos.

A infraestrutura logistica apresenta limites na
integragao e modernizacao, impactando negativamente
o desenvolvimento produtivo local.

A disparidade de renda familiar e indicadores
educacionais abaixo da média nacional, além da
precariedade do saneamento basico, representam
desafios sociais urgentes.

O sistema de inovagdo encontra-se em estagio inicial,
com algumas startups e desafios na articulagdo entre os ¢
atores.

A economia vive um ciclo agropecudrio e extrativista
com pequena agregacao de valor, industrializacdo ou
integracdo logistica, correndo o risco de se tornar uma
economia de passagem.




14

Cenario Atual

Porto Velho é a quinta maior economia da regido Norte e a primeira do Estado de
Rondodnia. Apresenta uma base econdmica concentrada no agronegoécio extensionista,
nos servi¢cos de logistica, industrializacdao com ligeiro crescimento e na geracao de
energia, quinto maior produtor nacional. As exportacdes estao concentradas em
graos (soja, milho e café em asceng¢do), enquanto que as importac¢des tém pauta mais
diversificada, incluindo derivados de petréleo, bens de capital, insumos agricolas e,
inclusive, produtos de primeira necessidade. A balangca comercial é deficitaria. O setor
industrial emergente ainda é pouco desenvolvido e de baixo valor agregado,
composto na grande maioria por pequenas empresas e de pequeno capital.

A infraestrutura logistica multimodal (portos, aeroporto e rodovias) conta com
significativos investimentos publico e privado, porém, a despeito da grande
movimentacao de cargas, apresenta limites na integracao de funcoes e atividades e
desatualizacao, impondo riscos ambientais e restricbes para o desenvolvimento
produtivo local. Isto ocorre na medida em que encarece o transporte e a producao e
dificulta o fluxo de pessoas, o turismo e mercadorias, contribuindo de certa forma
para o isolamento municipal. A populacao cresce em ritmo mais lento embora tenha
sido o municipio que mais agrega populacdao no estado em termos absolutos. O
mercado de trabalho é muito limitado e com baixa capacidade de reter talentos. O
setor publico é o principal empregador. O setor privado ndao gera empregos
sustentaveis, de qualidade e suficientes para parte significativa da populacao
economicamente ativa. O sistema de inovagao encontra-se em estagio inicial, existem
ativos fixos, porém com um numero limitado de startups, baixa participacdo em
programas de incentivo a inovacao e desafios na articulacao entre os atores.

O governo municipal esta relativamente organizado e com capacidade de guiar o
planejamento urbano e o desenvolvimento, no entanto, carece de procedimentos
para integrar decisdes politicamente articuladas e transformar as diretrizes em
projetos prioritarios em areas estratégicas e negociados com atores chave dos setores
publico e privado. Por sua vez, os desafios sociais sdo enormes. Ha grande disparidade
de renda familiar e os indicadores educacionais, embora em ascensao, ainda situam-
se abaixo da média nacional. Os indicadores de sustentabilidade ainda sdo baixos,
embora apresentem leve melhora. Os indicadores de saneamento basico estdo muito
aquém das médias regionais, especialmente a oferta de esgoto e agua tratada, o que
impacta a atratividade do meio urbano. Por outro lado, o setor de saude privada tem
demonstrado vigor. A economia vive um ciclo agropecuario extensionista e
extrativista, mas sem agregar valor, industrializar e integrar logisticamente outras
regides. Desta forma, Porto Velho corre o risco de se tornar uma economia de
passagem.
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A Visdao de Futuro foi elaborada reunindo e interpretando as informacdes e
conclus@es que constam no diagnostico e a partir das diversas contribui¢cdes dos
gestores publicos e atores locais, que foram obtidas em varios encontros
presenciais e remotos e consultas publicas por meio de formularios e
questionarios eletrdénicos.

Além do primeiro cenario, que retrata a situacao atual, para compor a visdao de
futuro foram elaborados trés cenarios exploratorios:

e Cenario 2 - Tendencial: Projeta o futuro de Porto Velho caso as tendéncias
atuais se mantenham sem grandes alteracdes ou intervencdes estruturadas;

e Cenario 3 - Desejavel: Descreve a situacdo ideal desejada para o futuro de
Porto Velho, com foco em uma transformacdo profunda, positiva e sustentavel,
pautada por uma série de metas e objetivos ambiciosos e otimistas; e

e Cenario 4 - Realizavel: Representa uma projecdo mais realista, levando em
consideracdo os recursos e as possibilidades de mobilizacdo de recursos e
investimentos no horizonte de tempo do presente plano, buscando um
caminho viavel na direcdo dos objetivos do Cenario 3 - Desejavel.

A elaborag¢do dos cenarios seguiu o método da “prospectiva estratégica”, tal como
formulado inicialmente por Michel Godet, economista francés, o qual foi adaptado
para o processo de consulta e interacdo com os atores locais.

Nesta perspectiva, cenarios ndo sdo considerados previses sobre o futuro.
Cenarios sao cenas descritivas sobre possiveis futuros que de alguma forma estao
no horizonte mental dos agentes e dos fatos reais, podendo ser mais ou menos
radical, na direcdo otimista ou pessimista.

O método consiste em construir cenarios contrastados, explorando diferentes
combinacdes de variaveis chave que podem impactar o desenvolvimento de Porto
Velho.

A visdo do futuro foi acompanhada de uma analise de risco sistémico, que
descreve as principais variaveis globais da economia e geopolitica internacional, as
variaveis econdmicas e politicas nacionais e variaveis ambientais, que podem atuar
de forma positiva ou negativa sobre os cenarios, facilitando ou dificultando a sua
realizacgao.
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Cenario Tendencial

A economia de Porto Velho perde destaque regional,
mantém-se pouco diversificada e especializada em

poucos produtos agricolas e extrativistas, com mercado
A R G eatinion de trabalho limitado e baixa qualificagdo.

%0 S

O setor privado permanece caracterizado por pequenas |
empresas que geram poucos empregos de qualidade,
enquanto o ecossistema de inovagio permanece
desarticulado e com poucos resultados.

A infraestrutura logistica se deteriora, aumentando o
isolamento territorial e os custos de produgso.

Os desafios sociais permanecem, com pouca evolucao
no IDEB e nos indices de saneamento, com
disparidades crescentes entre a sede e os distritos,
culminando em ideias separatistas.

A economia se torna uma “economia de passagem”
; sem correspondéncia com a geragao local de riqueza.

A economia de Porto Velho passou a ter menor destaque regional. Apresenta
ainda uma base econdmica pouco diversificada e especializada em poucos
produtos agricolas e extrativistas. O mercado de trabalho continua limitado e a
mao de obra com baixa qualificagdo. O setor publico ainda é o principal
empregador. O setor privado permaneceu caracterizado por pequenas
empresas, que geram poucos empregos de qualidade e remuneracdes mais
elevadas. O setor de comércio e servigos permanece estagnado. Embora o setor
industrial apresentou ligeiro crescimento, as empresas com capacidade de
realizar investimentos de grande monta nao foram suficientes para
desencadear um processo consistente de desenvolvimento econdmico
sustentavel.

Em consequéncia da precariedade de novos investimentos, o ecossistema de
inovacao continuou desarticulado e apresentou poucos resultados, startups e
patentes. A infraestrutura logistica piorou. Continua sendo caro chegar e sair
de Porto Velho, a implantacao de projetos logisticos concorrentes aumentou o
isolamento territorial. A combinacao de eventos climaticos mais frequentes e
intensos e a auséncia de investimentos em infraestrutura gerou uma economia
mais exposta as altera¢des climaticas, com uma série de efeitos sociais e
econdmicos negativos.
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Embora Porto Velho ainda mantenha um setor publico municipal
relativamente organizado, nao foram criadas as instituicbes e as
articulagdes necessarias entre os atores sociais resultando em projetos
desarticulados, com enfoque setorial, e descontinuos, resultando inclusive
na dificuldade de orientacao da localizagao do setor produtivo. A qualidade
urbanistica e ambiental do tecido urbano, que se deteriora inclusive pelas
irregularidades e auséncia de orientacdo e fiscalizacdo, tem como
consequéncia a deterioracao do bem-estar da populagao.

A cidade continua a apresentar indices muito baixos de oferta de esgoto e
agua tratada. O trafego de cargas intenso gera custos crescentes de
manutencao das vias e externalidades sociais negativas. A base
arrecadatéria do municipio ndo se mostrou suficiente para lidar com
desafios sociais, que sao grandes. O indice do IDEB teve pouca evolug¢ao. O
setor privado de salde logrou a integracdo dos atores e esta em
crescimento. A renda média do trabalhador ainda se situa ainda em niveis
baixos. As disparidades entre a economia e a qualidade de vida nos
distritos e a sede municipal aumentaram e, em consequéncia,
reapareceram ideias separatistas. A economia tornou-se uma economia de
passagem sem correspondéncia com a geragao local de riqueza.

=TS

Bele

Agéncia de
Desenvolvimento

17




18

Cenario Desejavel

* Porto Velho consolida-se como “Pélo Multifuncional da
Amazonia”, com economia diversificada, sustentavel e de
alta tecnologia, destacando-se no agronegocio, logistica,
industria, comércio e servigos.

« O mercado de trabalho dinamizado, com postos de trabalho
qualificados e bem remunerados, impulsiona o crescimento
do comércio e servigos e gera empregos de qualidade.

= O ecossistema de inovacgio robusto e articulado impulsiona
o desenvolvimento econémico, e a infraestrutura logistica
moderna e eficiente reduz os custos de produgdo e integra
a regifo a Amazonia e 8 América do Sul.

+ A qualidade de vida da populagdo aumenta com
investimentos em saneamento bdsico, educagio e saude,
eliminando as diferengas entre a sede e os distritos e
impulsionando o desenvolvimento sustentavel na
Amazonia.

# A cidade se torna protagonista do desenvolvimento
sustentavel na Amazonia Setentrional.

Cenario DESEJAVEL
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Cenario Desejavel

Porto Velho apresenta uma economia sustentavel com crescimento endégeno,
diversificada, que produz bens complexos e intensivos em conhecimento e
tecnologia. Tem destaque no territério internacional da Amazénia, tornando-se
o “Polo Multifuncional da Amazonia”. A base econdmica é composta pelo
agronegoécio, logistica, industria, comércio e servicos, com destaque para a
producdo de energia sustentavel. Hd uma estrutura manufatureira que
potencializa as capacidades naturais existentes a partir de praticas produtivas
modernas e sustentaveis.

O mercado de trabalho dinamizou, com postos de trabalho com maior
escolaridade e mais bem remunerados. O setor privado passou a ser o principal
empregador. Este, por sua vez, passou a ser caracterizado por médias e grandes
empresas, que, com maior capacidade de realizar investimentos, gera
empregos de qualidade e suficientes para a significativa populacao
economicamente ativa. O ecossistema local de inovag¢dao esta robusto,
articulado e impulsionador do desenvolvimento econémico. Porto Velho
consolidou sua posicao de vértice da articulagdo Cuiaba-Manaus tornando-se
referéncia de eficiéncia em infraestrutura logistica na regiao Norte. Com isso,
os custos de producdo do municipio reduziram. Tanto o aeroporto, quanto o
complexo portuario, passaram por ampla modernizacao. O fluxo de pessoas
para negécios e turismo é constante e uma agenda nestes dois setores esta
consolidada. Foram construidas grandes obras de infraestrutura em um
planejamento conjunto com os governos peruanos e bolivianos para reduzir o
efeito de regimes de escassez de chuvas na navegabilidade do Rio Madeira.
Porto Velho passou a ser conectada com o territério brasileiro através de uma
ferrovia. Mais do que isso, foi construida uma rota de saida ferroviaria para o
oceano pacifico, além de dutos para transportar derivados de petréleo em
direcao a Porto Velho, o que aumentou a seguranca energética do municipio.

O novo ciclo econdmico aumentou a base de arrecadacao tributaria prépria da
prefeitura, que pdde realizar investimentos em saneamento basico e educacao,
eliminando problemas estruturais, inclusive, com a reducao significativa das
diferencas entre os distritos e a sede. Este fato contribuiu para o
desaparecimento do movimento territorial separatista municipal. Os setores
de saude e educacdo consolidaram sua posicao no mercado regional da
Amazonia e de paises vizinhos contribuindo para o crescimento do comércio,
servicos e do mercado imobiliario local. A economia e o meio urbano de Porto
Velho passaram a ser protagonistas do desenvolvimento sustentavel na
Amazodnia Setentrional.

=TS
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Cenario Realizavel

# Porto Velho consolida-se como “Vértice do corredor
. Manaus - Cuiaba” e "Pdlo Multimodal”, com economia
diversificada impulsionada pela industria, comércio,
servigos e expansido do agronegdécio.

e A e : i # Integragdo multimodal sul-americana impulsionam o
doiaiivdivimento el % - - -
3 sompnicivio do Poravalho: i - TMEE i crescimento da regido e a posigdo estratégica de Porto
g S T s Velho.
¢ O mercado de trabalho se torna competitivo, atraindo e
retendo profissionais qualificados, enquanto o setor
industrial se moderniza e se torna mais produtivo,

impulsionado pela inovacao e tecnologia.

e O ecossistema de inovagdo avanga com a criagao de leis,
fundos e infraestruturas de inovacgio, atraindo talentos e
aumentando o nimero de startups e patentes.

e O municipio investe em infraestrutura, desenvolvimento
urbano e saneamento bdsico, garantindo uma vida
melhor para a populagdo e um desenvolvimento
sustentavel.

Em 2035, com uma economia mais diversificada nos setores da industria,
comércio e servigos e a expansao do agronegoécio, foi consolidada a posicao de
Porto Velho como “Vértice do corredor Manaus-Cuiaba” e de “Polo Multimodal”,
aumentou sua centralidade em relagdo a Regidao Norte e norte da Regido
Centro-Oeste avang¢ando na direcao de “Polo Multifuncional”. Contribuiu para
isto a construcao da ferrovia até Porto Velho. Os projetos da Rota 2 de acesso
ao Pacifico contam com um acordo entre as nagdes vizinhas tanto para o
enfrentamento dos riscos climaticos na bacia do Madeira como de um
cronograma para execuc¢ao de obras rodoviarias.

O setor privado apresentou maior capacidade de levar a cabo um processo
endégeno de desenvolvimento econdmico mais sélido e passou a gerar
empregos com rendimento real mais elevado, ultrapassando as contratac¢des
do setor publico. Assim, a situacao do mercado de trabalho melhorou, esta
competitivo com as regioes Norte e Nordeste e é capaz de atrair e manter
profissionais qualificados. O setor industrial teve aumento tanto na
complexidade produtiva quanto na produtividade, apoiado nos novos estoques
dos produtos de importacdo e exportacdo e em tecnologia e inova¢ao. O
ecossistema de inovacdo avang¢a, com a criacao da Lei do Fundo e do
Laboratério de Inovacdo. Houve a atracdo de talentos e pesquisadores e
formacdo de grupos em areas especificas. As startups e patentes tiveram
aumento constante. A infraestrutura logistica melhorou muito em eficiéncia,
reduzindo custos e mitigando impactos ambientais.
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Cenario Realizavel

Especialmente, a frequéncia e a malha do transporte aeroviario foram
ampliadas e tornaram-se mais acessiveis, o que incentivou o desenvolvimento
local a medida que aumentou a competitividade da produgao, facilitou o fluxo
de pessoas e mercadorias, impactando positivamente o comércio, os servicos, o
turismo e o préprio mercado imobiliario.

O governo municipal avangcou na transformacdo tecnoldgica e digital e a
arrecadacao prépria aumentou proporcionalmente ao aumento do PIB. Ainda
mais, consolidou sua capacidade de elaborar e implementar projetos
estratégicos melhorando a qualidade do ambiente e do espaco urbano.
Ampliou o dialogo com atores chave e aumentou a capta¢do de recursos,
agindo de forma conjunta e articulada (setor publico e privado).

Em colaboracdo com os governos estadual e federal, esta se reduzindo as
irregularidades fundiarias e assumindo a propriedade e a gestdo do Distrito
Industrial, que atualmente estd com infraestrutura adequada e quase que
totalmente ocupado. Houve avan¢os na reducao dos déficits e melhorias na
manutencao e conservac¢ao dos servigcos publicos, em especial de agua e
esgoto, cujo atendimento superou 70% dos domicilios.

A mobilidade e o transporte publico evoluiram com reducdao de conflitos e
acidentes com o trafego de cargas. A educacdao e a saude privada estao
articuladas, o que ajudou a ampliar a complexidade e a abrangéncia do
mercado com beneficios para o comércio, servicos e o mercado imobiliario. A
cultura da fiscalizacao ambiental e urbanistica se modernizou e esta mais ativa
e préxima do cidadao. Varios desafios sociais foram enfrentados.

Os indicadores de sustentabilidade estdo acima da média regional. O bem-
estar social melhorou, proporcionando uma vida melhor para o cidadao porto
velhense, inclusive com avan¢os na reducao das diferencgas entre os distritos e
a sede, o que permitiu minimizar movimentos separatistas municipais. O
desenvolvimento de Porto Velho esta num circulo virtuoso endégeno e menos
vulneravel.
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4. Plano de agao

O Cenario 4 — Realizavel foi o cenario considerado como referéncia para o Plano de
Acéao Estratégico.

Na fase de elaboracéo do Plano de Agéo Estratégico, foram especificadas 5 ideias-
forca.Estas acdes, se colocadas em pratica, certamente ajudaréo a materializar o
cenario 4 — Realizavel que descreve o municipio de Porto Velho que emergira em

e ~ e
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O Plano de Acgao Estratégico - A¢oes e Investimentos foi estruturado a partir de
um conjunto de direcionadores estratégicos definidos na visao de futuro.

No decorrer do desenvolvimento dos trabalhos foram aprimoradas e aglutinadas 5
ideias forgas que direcionam o Plano de A¢do para a cidade.

Para que cada ideia-forca se materialize, foram elencados 36 resultados-chave e suas
respectivas acfes estratégicas, as quais totalizam um conjunto de 104 acles
especificas com valores de investimento estimados e definicdo de prioridades. Os
programas e projetos elaborados e priorizados foram constituidos a partir de uma
ou mais agdes programadas.

Os conjunto completo de a¢bes e resultados estao no ANEXO 1, cobrem todas as

dimensfes de analise diagnosticadas e orientam as acbes para cobrir todos os
aspectos dos eixos transversais em torno dos quais esta estruturado o PAEDS-PVH.

Ideias-forga

Transformar Porto Velho de economia de passagem para um vértice
do corredor Manaus-Cuiaba e polo logistico industrial e multimodal

Desenvolver economia diversificada, indlstria e mercado de
trabalho qualificado

Desenvolver ecossistema de inovagéo avancado

Investir no desenvolvimento urbano e no
saneamento ambiental

Promover planejamento e gestéo integradas e
participativas




O passo seguinte ao Plano de Acao Estratégico, foi selecionar um conjunto de resultados-
chave e acdes prioritarias para serem implementadas, constituindo uma carteira de 5
projetos estratégicos, sendo um projeto para cada ideia-forca.

A Carteira de Projetos, entregue na 32 etapa, detalha cinco iniciativas estratégicas,
selecionadas por seu potencial de gerar transformacdes significativas e por seu
alinhamento com a visao de futuro delineada no Cenario Realizavel.

Os projetos sdo os seguintes:

e O Plano Diretor de Integracao Logistica e Industrial de Porto Velho (PDILI);

__ As Administracdes Regionais com respectivos planos de desenvolvimento dos
4 distritos;

O Desenvolvimento Agropecuario Diversificado e Sustentavel;

O Programa Caminho das Aguas; e

@) Porto Dlgltal Amazonico.
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Tais projetos representam a concretiza¢do de prioridades identificadas a partir de
um processo participativo e técnico, priorizando propostas de alto impacto e
alinhadas com os objetivos do PAEDS. Esses projetos estratégicos nao apenas visam
a atender necessidades imediatas, mas também a estabelecer alicerces para um
desenvolvimento sustentavel.

Estes 5 projetos estratégicos constituem os passos iniciais para implementacao do
PAEDS-PVH.

Para o municipio de Porto Velho alcancar o Cenario 4 - Realizavel em sua totalidade
terd que implementar muitos outros projetos, além destes 5 selecionados para
implementacdo imediata. Os 5 projetos foram planejados para serem
implementados em trés anos. Nada impede que os gestores publicos e o Conselho
de Governanca do PAEDS-PVH suplementem as iniciativas com novos e
complementares projetos, que podem ser formulados a partir das ideias-forca e
acOes especificadas Plano de Acao Estratégico.

=2
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Integragao Logistica e
Industrial de Porto Velho -
PDILI
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Quadro Sintese do Projeto

Plano de Diretor de Integragao Logistica e Industrial de Porto Velho - PDILI

“Transformar Porto Velho em um vértice do corredor Manaus-Cuiaba e polo

Ideia Forca
2 logistico multimodal”

O Terminal Autorizado e Portos Organizados de PV movimentaram 8 milhdes t.
Potencial este ano. Cerca de 10% do total de cargas interioranas movimentadas no Pais.
ANTAQ 2024

Elaborar um Termo de Referéncia para a confec¢éo de um Plano Diretor de
Logistica e Industrial que integre, a infraestrutura e as atividades logisticas

Acéao Principal  multimodais, considere as oportunidades para o desenvolvimento industrial e
servigos de apoio e, aprimore as relagdes com o urbano e o ambiente no
municipio de Porto Velho.

Ampliar a eficiéncia e a abrangéncia dos ativos logisticos existentes, mediante
integracao e complementaridade da infraestrutura e dos servigos e, a0 mesmo
tempo, em que oportuniza a geragao de estoques (armazenagem) das matérias

Estratégia primas, atualmente de passagem, como insumos tanto para importacéo e
exportagdo, como para a instalagao de industrias de beneficiamento da matéria
e produtos de maior valor agregado diversificando o parque industrial e de
Servicos.

Agéncia de Desenvolvimento de PV e SEMPOG PMV Dnit, Antagq Anac, Empresa
Responsavele de Planejamento e Logistica — EPL, Governo do Estado de Ronddnia: Secretaria de
Intervenientes Estado de Obras e Servigos Publicos; Superintendéncia Estadual de
Desenvolvimento Econdmico e Infraestrutura - SEDI, — Sociedade de Portos e
Hidrovias —SOPH Sindicatos

Identificagdo e Priorizagao de projetos integrados que deverao Gerar Empregos,
Diversificag&o Industrial e Servigos, Redugao dos custos de logistica, Resiliéncia
Climatica e aumento da Forca Gerativa da Cidade

Principal
Resultado

Diretos: Produtores de bens e operadores importagaolexportacéo localizados no
meédio Madeira; Empresas do setor de logistica € mobilidade; Setor industrial e
servigos. Indiretos: Comunidade geracéo de novos empregos e reducéo de
conflitos como urbano, organizando acessibilidades independentes para
operacao do complexo portuario e industrial de Porto Velho.

Beneficiarios
Principais

Prazo de

~ 360 dias
Execucao
Valor

R$3,7 milhdes
Estimado
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Administragoes Regionais e
Planos de Estruturacao

Distrital e Ordenamento
Territorial

MEDIO MADEIRA

ALTO MADEIRA



Quadro Sintese do

Projeto
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Administracdes Regionais e Planos de Estruturacao Distrital e Ordenamento

Territorial

Ideia Forca

Potencial

Acdes Principais

Estratégia

Responsaveis e
Intervenientes

Principais Resultados

Beneficiarios Principais

Prazo de Execucdo

Promover planejamento e gestdo integrada e participativa

Sedes distritais com populacdo superior a 10 mil habitantes (48%
dos municipios brasileiros tém até 10 mil habitantes). Melhoria da
prestacdo de servicos publicos, reducdo das desigualdades
regionais e estimulo ao desenvolvimento urbano, econémico e
ambiental local.

Instalacao de 3 Administracdes Regionais, elaboragdo e
implementacdo de Planos Distritais de Ordenamento Territorial
(POT), promocdo da participacdo comunitaria.

A partir da avaliacao da experiéncia das administracées
regionais, promover a descentralizacao administrativa mediante
ampliacdo do governo digital incluindo avancos no planejamento
territorial e urbano participativo, investimento em infraestrutura
e regularizacao fundiaria.

Secretaria Municipal de Administracao Distrital e Secretaria Geral
de Governo,Comunidades dos distritos, Bancos publicos e
Organismos internacionais de cooperacdo.

Melhoria na prestacao de servicos(eficiéncia, eficacia, efetividade),
desburocratizacao, reducao das desigualdades, desenvolvimento

urbano sustentavel, aumento da legitimidade, participa¢do cidada
e integridade territorial.

Populagdo residente nos distritos, servidores publicos
municipais, empresas e institui¢des locais(distritais), investidores.

48 meses




_Hn_..r_._; ThTh — L P e LBV e

gqein) D, S CAON,

— it
g -  m—
L - i

OO ..
a edoiuned oedeimnisa ap (SaZulamp) SeiA, T
jeuneu oelemingsa ap ey, N

owisumous 2 owsunooa ered ospoy - @

SIBLSMpU @ Seuenyiod Sapepigy '

SapEpEDD) SiEwag O

sieuoiBay seodensupwpy O
OUEBIAMPO) WISTU0D 2 |ediiuni 3pas m'I

- ... . & ] 1 : » |1|
A v B . L 1w
Sk . R —
| - A ”U”..._” & A7 i
e i L LAY 0 o .| — |
“u ——— .1 " i |
C ORI .....n —— ’ L
S g [ P ot
Tyt ; ..
Tk |
. f | % euabipu) eus| . -
=3 . i s il &
-k ]

edfogoecube oelisuen 8 oRINDOLS
_nE_qt.. : =z B T ) ESEEE__E:- '

e —_—— .



¢%; ()
Bgincinde, Funpar



35

Quadro Sintese
do Projeto

Desenvolvimento AgropecuarioSustentavel e Diversificado

Estima-se que setor agropecuariode Porto Velho tenha
aproximadamente 12.000 propriedades agricolas e uma
populagdo rural de quase 9% ou 45.000 pessoas, com potencial de
elevar a renda da terra, garantir alimentos saudaveis para a
populacdo urbana, conservar as florestas e recuperar areas
degradadas,

Potencial

Secretaria Municipal de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento -

Responsavel coordenador SEMAGRIC

Diretos: 12.000 propriedade agricolas, especialmente pequenas e
médias, e 45.000 residentes rurais Indiretos: Popula¢do urbana de

Beneficiario principal Porto Velho e outras cidades do Estado vizinhas a Porto Velho,
que poderdo se beneficiar com a producdo rural diversificada, de
qualidade e menor custo.

Valor estimado R$ 9.033.620







Caminho das Aguas

Ideia Forca

Potencial

Acdes
Principais

Estratégia

Responsaveis
e
Intervenientes

Principais
Resultados

Beneficiarios

Principais

Prazo de
Execugao

Investir no Desenvolvimento Urbano e no Saneamento Ambiental

Mitigacdo de enchentes, despoluicdo de igarapés, criacdo de espacos publicos
verdes, melhoria da qualidade de vida e aumento da resiliéncia climatica.
Demonstracdo da viabilidade das Solu¢des Baseadas na Natureza - SbN como
modelo replicavel para outras cidades.

Implementar infraestrutura verde como wetlands construidos, jardins de chuva,
valetas de biorretencao e bacias de retencdo/detencdo.Restaurar margens de
igarapés e criar corredores ecolégicos com plantio de espécies
nativas.Desenvolver parques lineares e dreas de convivéncia integradas as areas
revitalizadas.Promover educacdo ambiental e engajamento comunitario através
de oficinas, campanhas e formacdo de comités locais.Monitorar continuamente
a qualidade da agua, biodiversidade, reducdo de alagamentos e indicadores
sociais, utilizando tecnologias como sensores remotos e SIG.

Integrar solu¢des de drenagem sustentavel com restauracdo ecolégica para
mitigar impactos socioambientais em areas criticas.Priorizar regides vulneraveis
a enchentes e com alta degradacao ambiental, promovendo resiliéncia climatica
e inclusdo social.Demonstrar a eficacia e replicabilidade das SbN para
transformar a gestdo de recursos hidricos e influenciar politicas publicas.

Prefeitura de Porto VelhoSecretarias Municipais (Meio Ambiente, Obras,
Planejamento, etc.)Universidades e Institutos de PesquisaONGs
AmbientaisComunidades locaisEmpresas Privadas (via PPPs)Organismos
Internacionais (Banco Mundial, BID, GEF, GCF)

Recuperacdo de areas degradadas e melhoria da qualidade da dgua.Reducdo da
frequéncia e intensidade de enchentes.Criacdo de espacos publicos verdes e
aumento da biodiversidade urbana.Fortalecimento da participagdo comunitaria
na gestao ambiental.Desenvolvimento de um modelo replicavel de intervencao
urbana sustentavel.Melhoria da salude publica e da qualidade de vida da
populac¢do.Valorizacdo urbana e atra¢do de investimentos.

Moradores de areas préximas aos igarapés revitalizados (diretos).Populacdo de
Porto Velho (indiretos).Usuarios dos espacos publicos criados.Empreendedores
locais e setor turistico.

120 meses, sendo 36 meses para projeto pilogo
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do Projeto

Ideia Forca

Potencial

Acdes Principais

Estratégia

Responsavel e
Intervenientes

Principais Resultados

Beneficiarios
Principais

Prazo de Execucdo

Porto Digital Amazdnico

Desenvolver ecossistema de inovagao avancado

Criacdo de parque tecnoldgico e ambiente de inovacao

Implementar programas de educacao profissional e tecnolégica em
areas de Tl.Criar centro de pesquisa e desenvolvimento em tecnologias
para a gestao publica.Criar uma incubadora de empresas de base
tecnolégica.Construcdo e implementacdo do espaco fisico do Porto
Digital Amazoénico.Prestar servicos tecnoldgicos de consultoria e
assessoria.

Fomentar o surgimento e fortalecimento de atividades econémicas do
setor privado na area de software e tecnologia da informacdo. Oferecer
solucBes tecnologicas para a gestao publica municipal em areas como
saude, educacdo e gestdo urbana.

Prefeitura de Porto VelhoSecretaria Municipal de Industria, Comércio,
Turismo e TrabalhoSecretaria Municipal de Educa¢doSecretaria
Municipal de Planejamento, Orcamento e GestaoComunidade
LocalConselho Municipal de Inovacaolnvestidores

Revitalizacao de espaco urbano de Porto Velho.Aumento da oferta de
cursos de qualificacao profissional em areas tecnoldgicas.Capacitacao
tecnolégica para estudantes do ensino médio.Aumento do nimero de
empresas privadas em atividades tecnoldgicas.Criacdo de empregos
qualificados e aumento da renda da populag¢do.Fortalecimento do
ecossistema de inovacao de Porto Velho.Maior interagao entre
universidades, empresas e centros de pesquisa.Gera¢do de negocios
tecnoloégicos com solugdes inovadoras para o setor publico.

Estudantes do ensino médio e técnico.Graduados e profissionais que
buscam qualificacdo em areas tecnoldgicas.Empreendedores e
startups.Empresas e instituicdes que buscam solucdes
inovadoras.Pesquisadores e cientistas.Comunidade em geral.

72 meses ou 24 trimestres




6. Politica de Inovacao

Municipal

Simultaneamente a construcdo da Visao de Futuro foi elaborada a Politica de
Inovacdo Municipal. A politica prevé a estruturacdo do Sistema Municipal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, do Conselho Municipal de Inova¢do, do Fundo
Municipal de Inovacao e de Medidas de Incentivo a Inovacdo. A Politica Municipal de
Inovacdo completa pode ser consultada na pagina da Prefeitura Municipal de Porto
Velho: [LINK]

A Politica de Inovacdo Municipal € um marco nas politicas publicas municipais e se
constitui num elemento essencial do PAEDS-PVH, pois articula de forma concreta um
dos eixos transversais ja mencionado, que é o eixo da inovacao. A politica colocara o
municipio de Porto Velho na vanguarda das politicas de desenvolvimento baseado
em inovac¢do, podendo consolidar Porto Velho como uma referéncia nacional e até
mesmo internacional em cidades inovadoras, espacialmente no contexto amazoénico,
onde o atual padrao de exploracdo da floresta ndo é sustentavel.

Sem um processo de inova¢cdo mais intenso, dificilmente o municipio evitara de se
transformar numa economia de passagem e economia agropecuaria extensiva,
nos termos desenhados pelo Cenario 1 - Atual, com todas as consequéncias para o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental descritos neste cenario.

A Politica de Inovacdo de Porto Velho surge como um importante instrumento para
impulsionar o desenvolvimento da cidade, buscando construir um futuro mais
prospero e sustentavel. Seu principal objetivo é fomentar a inovacdo e a pesquisa
cientifica e tecnolégica em diversas areas, criando um ambiente favoravel para o
surgimento de novas ideias, tecnologias e solucdes que beneficiem a populagao e
impulsionem a economia local.

Para alcancar esse objetivo, a politica se baseia na criacdo de um Sistema Municipal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao que atuara como uma rede, conectando diferentes
atores envolvidos no processo, como 6rgaos publicos, empresas de diversos setores,
instituicGes de ensino e pesquisa, e a propria comunidade. Essa intera¢do facilitara a
troca de conhecimentos, a geracdo de novas ideias e a criacdo de solucdes
inovadoras para os desafios da cidade.
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O Conselho Municipal de Inovacao desempenhara um papel central na Politica de
Inovagao. Composto por representantes do poder publico, da comunidade, do setor
empresarial e de instituicdes de ensino e pesquisa, o Conselho sera responsavel por
formular as diretrizes da politica, acompanhar sua implementacdo e avaliar seus
resultados. Além disso, o Conselho gerenciara o Fundo Municipal de Inovacao, que
financia projetos e iniciativas inovadoras em areas estratégicas para o
desenvolvimento de Porto Velho.

A Politica Municipal de Inovacdo também prevé uma série de medidas de incentivo
para impulsionar a inova¢do em diferentes setores. Essas medidas incluem a
concessao de incentivos fiscais para empresas que investem em pesquisa e
desenvolvimento, a criacdo de ambientes regulatérios experimentais (sandbox) para
testar novas tecnologias e modelos de negécio, e o apoio a startups e
empreendedores inovadores. Além disso, a politica busca estimular a inova¢do na
propria gestao publica, incentivando a adocdo de novas tecnologias e solucdes para
melhorar os servicos publicos e a qualidade de vida da populacao.

Com foco em areas como bioeconomia, saude, tecnologia, agricultura sustentavel e
energias renovaveis, a Politica de Inovacdo de Porto Velho busca construir um futuro
mais promissor para a cidade. Ao estimular a inovacdo em diversos setores, a
politica contribui para a geracdo de empregos, a atracdo de investimentos, o
desenvolvimento de novas tecnologias e a melhoria da qualidade de vida da
populagao.
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- recomendacées_

O PAEDS-PVH é um plano de longo prazo, cobrindo horlzonte de tempo que avancga até
2050, portanto é muito mais que um plano de governo, pois seu alcance ultrapassa o
ciclo dos mandatos politicos. Por envolver prazo tdao longo, o PAEDS-PVH esta sujeito as
incertezas crescentes no tempo, requer reavaliagdo perioddica e sincronizagdo com os
sucessivos Planos Plurianuais (PPAs) e respectivas leis orcamentarias que irdo ser
realizados por sucessivas gestées municipais.

Qualquer processo de desenvolvimento econdmico, social e sustentavel, com
resultados virtuosos, catastréficos ou medianos, é sempre um resultado emergente
gerado por um conjunto de ac¢des diversificadas que atuam em diversas dimensdes e
pela interacdao de um numero grande de agentes (individuos, empresas, instituicdes).
Processos complexos emergentes, como € o desenvolvimento econdmico, € um tipo de
processo dinamico que ndo possui solu¢ao unica ou solugcdo melhor. Em geral, dadas
as quase infinitas possibilidades combinatdrias das variaveis envolvidas e interacdes
entre os agentes, as trajetorias possiveis sao igualmente numerosas. O PAEDS-PVH é
um plano que permite aos gestores publicos e atores envolvidos percorrer um
determinado caminho considerado possivel em direcdo a uma realidade (descrita no
Cenario 4 - Realizavel) considerada alcancavel, no seu horizonte de planejamento.
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O maior desafio para o planejamento publico, no que tange a orientar o processo de
desenvolvimento para alcancar uma determinada realidade que emerge destas
incontaveis intera¢des, é que ndo dispomos de um conjunto restrito de variaveis alvo
e que podem ser facilmente manipuladas para que se maximize uma determinada
funcdo objetivo. No caso do desenvolvimento temos um objetivo, aqui manifesto na
forma de um cenario realizavel, para o qual contamos apenas com diversas a¢des
que ajudam colocar a trajetéria do desenvolvimento no rumo desejado.

Um exemplo pode ajudar o entendimento: um dos objetivos que consta no cenario
realizavel do PAEDS-PVH é aumentar o grau de industrializacdo da economia de
Porto Velho, mas ndo existe uma ou algumas poucas varidveis econdmicas que
possam ser manipuladas para gerar diretamente um maior grau de industrializacao.
Em uma economia de mercado, a industrializacdo emergira de decisdes individuais
de agentes em instalar determinada empresa no municipio de Porto Velho e ndo de
decisao centralizada. Entdo o que uma politica publica pode fazer é atuar no
contexto para criar um ambiente favoravel a industrializacdo, como por exemplo,
revisar o atual Distrito Industrial, transformando-o numa cidade industrial maior e
mais estruturada. Se as acles dirigidas a Cidade Industrial forem complementadas
com outras acdes, como por exemplo, criar um ecossistema de inovac¢ao, as chances
de emergir uma economia mais industrializada aumentam significativamente.

Este paragrafo ajuda entender um ponto essencial para o gestor publico e sociedade
em geral, que é entender que o PAEDS-PVH ndo é um plano deterministico, mas uma
politica publica ampla, com o objetivo e criar as condi¢cBes para a emergéncia de
processo de desenvolvimento sustentado (crescimento enddgeno e baseado em
inovac¢do), socialmente inclusivo e ambientalmente sustentavel.

O desenvolvimento econdmico sustentavel é um processo complexo e aberto que
envolve um conjunto diverso de variaveis econdmicas, sociais e ambientais, tais
como a geracdo de empregos formais e qualificados, a formacao profissional e
educacional adequada, o surgimento de novas atividades empresariais e, em
especial, a modernizacdo e diversificagdo produtiva, o fortalecimento do
empreendedorismo local, investimentos em inovac¢do tecnolégica e em
infraestrutura social adequada, melhoria na qualidade de vida e bem estar, geracao
e reciclagem de residuos, uso de recursos naturais, etc.
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Este processo é intrinseco as especificidades regionais, culturais e histéricas de cada
municipio. Isso implica que cada regido possui o seu préprio caminho para a
prosperidade rumo a formacdo de uma sociedade mais rica, menos desigual e em
gue as pessoas possuam elevada qualidade de vida. Em outras palavras, nao existe
uma “receita de bolo” pré-estabelecida, em termos de politicas publicas, que é
aplicavel linearmente a todos os municipios e que os conduza em direcdo ao
progresso. Porto Velho tem seu proprio caminho, sua propria solu¢do e suas
proprias opcdes, que é diferente de outros municipios. Alguns principios gerais de
economia e desenvolvimento se aplicam a todos os casos e estdo presentes no
PAEDS-PVH, como por exemplo a busca por maior renda, via aumento da
produtividade e industrializagdo por meio da inovacao. O que torna o caminho unico
€ a modo e o caminho a ser percorrido por Porto Velho para atingir e materializar
este cenario.

O resultado esperado do conjunto de acBes do PAEDS-PVH é uma estrutura
produtiva local mais produtiva e eficiente. Isso desencadeara dois vetores do
processo de desenvolvimento econémico de Porto Velho que se complementam e
reforcam a diversificacdo produtiva: um vetor de aumento das vendas e exportacdes,
e outro de produtividade-salario-lucro. O resultado, no fim das contas, € um maior
bem-estar social e maior capacidade de consumo da populacdo. O que é um
importante impulsionador, em termos de volume e diversificacdo, do comércio dos
servi¢os local. Conforme a renda das pessoas aumenta, o perfil de consumo de Porto
Velho se altera em direcdo a um consumo mais diversificado. Isto é, pessoas com
renda real mais elevada buscam consumir bens e servicos mais sofisticados. O
resultado é que o setor de comeércio e servi¢os se adapte a esta realidade e busque
introduzir novos bens e atividades.

Este conjunto amplo de politicas publicas, identificados como fundamentais para o
PAEDS-PVH 2030-2050, constituem a forca endogena geradora do desenvolvimento
econdmico que conduzira Porto Velho em direcdo ao cenario desejado e ao cenario
realizavel, delineados na Visdao de Futuro. A esséncia destas a¢des propostas €
induzir o desenvolvimento econdmico e empresarial de Porto Velho através de
politicas publicas que estimulem novos investimentos, a criagdo de empregos e a
geracdo de inovacao, em especial, de setores estratégico que sao portadores do
futuro de Porto Velho, produzindo ao fim um circulo endégeno de crescimento e
desenvolvimento. A figura 7 resume a l6gica econémica do PAEDS-PVH para alcangar
um crescimento e desenvolvimento sustentado (crescimento endégeno da renda per
capita e melhorias da qualidade de vida) e ao mesmo tempo ambientalmente
sustentavel.
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Anexo 1 - Ideias forca, Resultados e
Acoes

A ideias-forga orientaram a proposta de resultados-chave e das respectivas agoes
necessarias para sua realizagao. Ao todo foram elencados 36 resultados-chave que
devem ser alcangados por meio de um conjunto de agdes estratégicas, organizadas
no presente anexo conforme ilustracao a seguir.

Ideia forca

(Resultado chave)

e (Ac¢Oes estratégicas)



Transformar Porto Velho de
1 economia de passagem para um

vértice do corredor Manaus-
Cuiaba e polo logistico industrial e
multimodal

Aumento da capacidade de armazenagem de graos,
produtos refrigerados e combustiveis integrada a
infraestrutura portuaria.

¢ Incentivar a construcdo de silos de armazenagem para graos, minérios,

carnes e combustiveis com o objetivo de facilitar o escoamento da
producdo e a competitividade do agronegadcio.



Eixo viario Expresso Porto implantado para qualificacao da
mobilidade multimodal, inducao e ordenamento de
atividades industriais e servigos de apoio e mitigacao de
conflitos atuais entre area urbana e transporte de cargas
pesadas.

e Compatibilizar as regras de uso e ocupacdo do solo da via expresso porto com o
Plano Diretor municipal. Comunicac¢do , orientacdo e fiscalizacao

e Concluir a via Expresso Porto, desviando o trecho urbano, com capacidade de
suporte para expansdo das atividades portuarias, retroportuarias e industriais,
conectando a BR-364 ao Porto Chuelo. Distancia aprox. 25km.

Melhoria do desempenho ambiental dos portos de Porto
Velho medido pelo IDA (indice de Desempenho Ambiental)
monitorado pela ANTAQ

e Elaborar e publicar anualmente painel municipal de acompanhamento dos
esforcos e resultados de desempenho ambiental - IDA-M (indice de desempenho
ambiental dos portos municipais).

e Implantar o programa i.NOVA PORTO de inovag¢ao para aprimorar desempenho
portuario, por meio de cursos e eventos de intercambio e construcdo de
solucgdes.

Plano Diretor de Integracao Logistica e Industrial - PDILI
aprovado e integrado ao Plano Diretor Municipal

e Elaborar Plano Diretor de Logistica Industrial que integre a infraestrutura e as
atividades portuarias, retroportuaria, aeroportuaria, industrial e servicos de
apoio, priorizaando os investimentos para revitalizacdo e otimizacdo da logistica
gue contemple: * Melhoria do acesso a area portuaria, incluindo os acessos a
ponte existente sobre o Rio Madeira e demais eixos de integracao entre portos. *
Instituir instrumentos de gestdo, como incentivos e operac¢des urbanas ou
outorga de alteracdao de uso para recuperar recursos e reinvestimento em
infraestrutura. * Incorporar diretrizes e regras de ordenamento do uso e
ocupacdo do solo indicados no PDILI na revisdo do Plano Diretor Municipal *
Integrar e compatibilizar os planos portuarios, visando a eficiéncia e
desempenho ambiental.
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Hidrovia concedida, contemplando interesses e diretrizes
do municipio
e Instituir grupo de negociacdo e de projetos para o modal hidroviario, com o
objetivo de aumentar investimentos em infraestrutura deste modal para

melhorar acessibilidade, o fluxo de embarcag¢des, conforto e seguranca da
navegacao, além de reduzir os custos operacionais.

Pavimentacao da rodovia BR-319, com nova conexao
rodoviaria e ponte que integre a BR-364 e regiao portuaria
ao corredor Porto Velho - Manaus, contornando a sede de
Porto Velho.

e Instituir grupo de negociacdo e de projetos para buscar investimentos neste
modal logistico, bem como para assegurar os interesses municipais para
implantar a nova ponte sobre o rio Madeira e a pavimentacdo da BR-319, com
foco em seguranca e fluidez do trafego.

Ferrovia parcialmente implantada, com projeto completo
conectando Porto Velho ao oceano pacifico e a malha
ferroviaria nacional.
e Assegurar que o projeto da ferrovia EF-354 seja compativel com o Plano Diretor
de Logistica Industrial Integrada.

e Instituir grupo de negociacdo e de projetos para atrair investimentos no modal
ferroviario conforme a defesa dos interesses municipais.
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Atracao de investimentos estrangeiros diretos produtivos e
em infraestrutura, e ampliacao e diversificacao do
comércio internacional com diversificacao dos parceiros
comerciais.

e Desenvolver guia digital com informacdes sobre Porto Velho, incluindo
caracteristicas socioecondmicas, infraestrutura, setores prioritarios de
investimento, além de destacar incentivos fiscais e beneficios para novos
negocios.

e Firmar acordos comerciais ou de investimento com novos parceiros
internacionais.

e Fomentar rela¢gdes comerciais com paises da Bacia Amazonica, como Bolivia,
Peru e Coldmbia, aproveitando a proximidade geografica e as conexdes
rodoviarias e fluviais.

e Instituir grupo gestor para promog¢ao econémica e atracdo de investimentos
internacionais para Porto Velho, focado em parcerias estratégicas com paises
como China, Estados Unidos e América do Sul.

e Participar de rodadas internacionais de negdcios, de feiras e eventos
internacionais da regido.

e Qualificar empresas locais sobre processos burocraticos associados a
exportagdes de bens.

Ampliacao da estrutura, da frequéncia e reducao dos
custos de transporte aeroviario, contemplando interesses e
diretrizes do municipio.

e |nstituir grupo de negociacao e de projetos para o modal aeroviario, com o

objetivo de ampliar a frequéncia dos voos aéreos e reduzir os pre¢os das
passagens aéreas em direcao a Porto Velho.
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Ampliacdo e consolidagdo de novas Areas Industriais
Sustentaveis, com infraestrutura e servigos adequados,
com enfase nas atividades economicas (CNAE)
consideradas portadoras de futuro pelo PAEDS PVH:
industria leve (I), industria quimica e metalurgia (1),
maquinas e equipamentos (lll), servigos tradicionais (IV) e
servicos modernos (V)

e Criar novas Area Industriail Sustentével integradas ao Plano Diretor Municipal
e Criar programa de incentivos para Areas Industriais
e Qualificar a gestdo de Areas Industriais Sustentaveis




Diversificacao da producao hortifrutigranjeira e
agroindustrial

Concluir as obras e ampliar as operacdes da Central de Abastecimento de
Rondénia (CEARO), em parceria com o Governo de Estado.

Criar um Programa Municipal de Producao de Hortifrutigranjeiros para
diversificar a producao e criar a marca “Producdo Local Sustentavel”.

Criar uma Escola Agropecuaria Municipal, de nivel técnico, com campus
avancados nos distritos, viveiros e cultivos em fazenda experimental, para
capacitar técnicos e produtores rurais familiares em parceria com Instituicdes
gue operam no setor.

Desenvolver rede eficiente para a distribuicdo e comercializacdo dos alimentos

provenientes da agricultura familiar e agroecolégica para as instituicdes publicas.

Estabelecer centros logisticos regionais ( sede e distritos) para facilitar a
distribuicao dos produtos.

Estabelecer mecanismos de incentivo fiscal e crédito facilitado para produtores
da agricultura familiar que adotem praticas agroecolégicas e participem do
programa de compras publicas.

Estimular o associativismo e cooperativismo para fortalecimento da rede de
produdores e empresarios

Fortalecer e ampliar os programas agricolas existentes gerido pela SEMAGRIC, e
criar novos programas para adocao de Sistemas AgroFlorestais (SAFs) e
Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF), adubacao e manejo natural de
hortas e cultivos com baixo uso de agrotoxicos.

Fortalecer programa de compras publicas de alimentos produzido por
agricultores familiares e produtos agroecoldgicos, priorizando a distribuicdo para
a rede de escolas publicas, hospitais e outros servicos essenciais do municipio.
Melhorar a infraestrutura para realizagdo das Feiras realizadas pela SEMDESTUR.
Priorizar a regularizacao de pequenas propriedades agricolas destinadas a
producdo comprovada de hortifrutigranjeiros.

Valorizar produtos de origem local; Mapear e certificar produtos locais com
potencial de Indicagao Geografica para criar e difundir selos de origem e
qualidade; Lancar campanha de marketing local e regional, promovendo a
importancia de consumir produtos e servicos locais, destacando a qualidade e o
impacto positivo no desenvolvimento da economia da cidade; Realizar
campanhas publicitarias, focadas em diferentes segmentos do comércio local.
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Conversao de areas de producao agropecuaria
convencional para producao agropecuaria de baixa
emissao de carbono e restauracao florestal.

Criar modelos de conversdo de areas de producdo agropecuaria convencional
para a produc¢do agropecuaria de baixa emissdo de carbono e restauragdo
florestal. com programa de incentivos

Monitorar e produzir relatérios de estimativas de emissdes de gases de efeitos
estufa (GEE) através do Sistema de Estimativa de Emissdes e Remoc¢des de Gases
de Efeito Estufa (SEEG, Observatorio do Clima) do setor agropecuario de Porto
Velho.

Atracao de novos investimentos

Criar um "Balcao de Negdcios Porto Velho" para atendimento ao investidor em
parcerias com outras instituicdes empresariais da regidao

Firmar parcerias com agéncias de desenvolvimento econdmico, federacdes
empresariais, camaras de comércio e outros atores estratégicos para promover
Porto Velho e facilitar o fluxo de investimentos.

Implementar programa de desburocratizacdo para simplificacdo dos processos
de licenciamento e reducdo do tempo médio de aprovacdo de projetos
empresariais

Realizar campanhas conjuntas de marketing e promocdo econémica em
coopera¢do com entidades empresariais de diversos setores produtivos
Realizar e participar de eventos periddicos, como feiras de negdcios e
exposices, que permitam aos empresarios locais divulgar seus produtos e
servi¢os diretamente aos consumidores, criando oportunidades de networking e
vendas.

Realizar eventos e missGes empresariais, nacionais e internacionais, para
promover as oportunidades de investimento em Porto Velho.

Realizar pesquisas periodicas para identificar suas necessidades em termos de
NOVOS servicos e setores com maior potencial de crescimento, além de mapear
oportunidades de expansao do comércio local; Conduzir pesquisas de mercado
por ano para identificar novas demandas e areas de crescimento. Publicar
relatérios anuais com insights sobre o mercado local e setores de potencial apés
cada pesquisa. Gerac¢ao de base de informacdes técnicas para orientar
ofertas/servicos no comércio local, alinhados com demandas mapeadas por
pesquisas de mercado.
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Aumento do numero e tempo de permanéncia de turistas
nacionais e internacionais

e Divulgar campanhas turisticas sobre Porto Velho dentro e fora do Brasil.

e Fomentar pacotes turisticos voltados ao ecoturismo, turismo cientifico e turismo
de negdcios.

e Realizar e atrair eventos turisticos nacionais e internacionais (cientificos, negocios
etc.).

Formacao de capital humano para os setores produtivos
portadores de futuro

e Conduzir estudos e publicar relatérios periodicamente sobre o mercado de
trabalho local e nacional, identificando areas emergentes e caréncias de mao de
obra qualificada para ajustar a oferta de cursos de nivel técnico e superior.

e Criar programa de bolsas e auxilios para garantir permanéncia de jovens de
baixa renda

e Desenvolver cursos voltados para o desenvolvimento de competéncias em areas
tecnoldgicas como: programacao, tecnologia da informacdo, desenvolvimento
web, marketing digital, e-commerce e outras areas em alta no mercado digital
etc.

e Estabelecer parcerias estratégicas com institui¢cdes educacionais e empresas para
ofertar cursos de nivel técnico e superior com foco em setores portadores de
futuro do PAEDS.

e Fomentar novos cursos superiores e técnicos, ou adequar cursos oferecidos,
conforme as atividades econdmicas s identificadas como portadoras de futuro.

e Realizar campanhas de comunicacao e marketing para divulgar as oportunidades
de cursos e programas de qualificagdo para a populacdo, com foco em jovens e
trabalhadores em transicdo de carreira.



Desdnvolver ecosmstema de
movagao avanq:ado |

Fomento a cultura da inovagao e experimentacao.

e Criar fab labs e makerspaces municipais equipados com ferramentas e
tecnologias para o desenvolvimento de protétipos e inovacao colaborativa
Criar programa para estimular a inovacdo aberta na administracao publica,
resolvendo desafios municipais por meio de contratos publicos de solucdo
inovadora (CPSI).

Lancar programa de sandbox regulatorio que permita a experimentacao de
novos modelos de negdcios e tecnologias em um ambiente controlado, sem a
necessidade imediata de adequacgdo a regulacao existente.

Oferecer suporte técnico, gerencial e financeiro para empreendedores que
desenvolvam soluc®es inovadoras para problemas sociais.
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Aceleracao do crescimento e da competitividade de
empresas inovadoras.

Desenvolver pacote de incentivos fiscais e locacionais para atrair empresas
inovadoras ao municipio, oferecendo infraestrutura, laboratérios compartilhados
e suporte para crescimento empresarial

Desenvolver programas de apoio a inovagdo para microempresas e empresas de
pequeno porte, conforme a Lei Geral da Micro e Pequena Empresa.

Implementar subvencdo econdmica, bénus tecnolégico, encomenda tecnoldgica,
incentivos fiscais, concessao de bolsas e uso do poder de compra do Estado para
fomentar a inova¢do nas empresas.

Lancar programa para incubar e acelerar startups e negoécios inovadores,
oferecendo mentoria especializada, recursos financeiros e apoio em setores
prioritarios.

Oferecer apoio financeiro, humano, material e de infraestrutura para empresas
municipais e entidades sem fins lucrativos desenvolverem projetos de inovacao.

Diversificacao da oferta de cursos e investimento em
formacao empreendedora.

Criar programas de formac¢dao empreendedora nas universidades locais,
capacitando estudantes em empreendedorismo digital, inovacao tecnolégica e
gestao de negdcios em setores prioritarios para o municipio.

Implantar laboratorios de informatica e espacos colaborativos de coworking para
gue estudantes e empreendedores possam desenvolver suas habilidades e
trabalhar em projetos digitais com acesso a internet de alta velocidade e
equipamentos adequados.

Incentivar estudantes participantes dos programas de formacdao empreendedora
nas universidades locais a criar projetos ou startups.
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Fortalecer a infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento,
conectando os ativos de CT&I com o setor empresarial.

e Facilitar a transferéncia de tecnologia entre universidades, centros de pesquisa e
empresas, promovendo a colabora¢dao académica com o setor produtivo e
fortalecendo a inovacao local.

e Firmar contratos com ICTs, entidades sem fins lucrativos e empresas para
desenvolver projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo que solucionem
problemas especificos do municipio.

e Implementar programa para promover a protecdo de inovagdes locais através do
registro de patentes e direitos de propriedade intelectual.

e Organizar eventos, como feiras de inovag¢ao, hackathons, e conferéncias
tecnoldgicas para fomentar o interesse pela inovagao e conectar talentos com o
ecossistema empreendedor de Porto Velho.

e Realizar workshops sobre propriedade intelectual para a comunidade
empresarial local e pesquisadores.

Ampliacao das opc¢des de financiamento e fortalecimento
do ambiente institucional favoravel a inovacao.

e Criar lei, conselho e fundo municipal de inovagao para apoiar a pesquisa, o
desenvolvimento e a inovacao em setores prioritarios para o municipio.

e Criar observatoério para monitorar e analisar o progresso do ecossistema de
inovacao local, oferecendo dados para aprimorar politicas publicas e auxiliar a
tomada de decisBes estratégicas.

e Definir limite prudencial para a renuncia fiscal anual decorrente dos incentivos,
garantindo a sustentabilidade das financas municipais.

e Estabelecer critérios objetivos e transparentes para a concessdo dos incentivos
fiscais, com base em lei municipal e decreto préprio.
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Investir no desenvolvimento
urbano e no saneamento -
ambiental

Igarapés e cursos d'agua despoluidos, revegetados e
integrados a Sistemas de Drenagem Urbana Sustentavel -
SDUS e programa de parques urbanos.

Associar o programa “Caminhos d’Agua” aos planos de saneamento,
especialmente esgoto, residuos e drenagem, ao portfolio de obras da
concessionaria incluindo as areas urbanas da sede e dos distritos;

Desenvolver o programa “Caminhos d’Agua” em bairros da sede municipal e dos
distritos de Porto Velho, revitalizando cursos d'dgua com estratégias de educacao
ambiental, ampliacdo de areas verdes e espacos de convivéncia;

Envolver a Concessionaria de servicos de saneamento e os moradores em
projetos participativos de conservacado e recuperacao dos igarapés.

Expandir e modernizar o sistema de drenagem urbana para reduzir o impacto de
enchentes e eventos climaticos extremos, promovendo a conservac¢do dos
igarapes;

Mapear e programar o investimento no programa “Caminhos d’Agua” por
microbacia em conformidade com o Plano de Acdo e Investimento em
saneamento.

Plantar arvores nativas ao longo das margens dos cursos d’agua e equipar areas
de convivéncia e lazer.
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Expansao ordenada, qualificacdo urbanistica e ambiental,
regularizacao fundiaria nas sedes e comunidades dos
distritos municipais.

e Consolidar grupo da SEMUR especializado em cadastro e regularizacdo fundiaria
rural e urbana.

e Criar um Projeto de Ordenamento Territorial (POT) associado ao Plano Diretor
para estruturacdo urbana de cada distrito e comunidade urbana de Porto Velho,
contemplando defini¢cdo de perimetro, rede viaria estruturante, espacos de
convivio, previsao de moradias de interesse social, regulariza¢do fundiaria e
areas de conservacao.

Reduc¢do da temperatura média das areas urbanas da sede
e dos distritos de Porto Velho, por meio da construcgao e
manutenc¢ao de cal¢cadas acessiveis e sombreadas, da rede
de florestas e espacos verdes urbanos e das areas
permeaveis em lotes publicos e privados.

e Melhorar a infraestrutura para pedestres, ampliando e melhorando as calgadas e

arborizando areas publicas com espécies adequadas ao clima local;
e Promover a orientacdo e fiscalizacao efetiva das edifica¢des.

Mercado Municipal requalificado e integrado ao espaco
Madeira-Mamoré.

e Criar areas de convivéncia, gastronomia e lazer dentro e ao redor do mercado,
integrando o espaco a orla do Rio Madeira. Conectar o mercado a orla do Rio
Madeira por meio de passarelas, ciclovias e calcaddes arborizados, facilitando o
acesso de pedestres e ciclistas.

e Reformar e modernizar o mercado municipal, utilizando materiais e principios
sustentaveis, readequando a gestdo e a oferta de produtos
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Aumento da frequéncia da comunidade e turistas na area
revitalizada da orla do Rio Madeira, com base em dados de
frequéncia e de visitantes.
e Criar ciclovias e calgcaddes ao longo da orla, melhorando o acesso para pedestres
e ciclistas.

e Requalificar a ocupacdo da orla urbana do Rio Madeira, criando areas de lazer,
parques, espagos comerciais e de servi¢os e infraestrutura.

Aumento do uso de bicicletas na sede e distritos como meio
de transporte diario
e Ampliar a rede de ciclovias e equipamentos de apoio adequados ao clima
amazonico.
e Incentivar o uso de bicicletas e melhorar a mobilidade publica por meio da

intermodalidade entre as redes de pedestres, ciclistas, transporte aquaviario e
onibus;

Reduc¢ado do consumo de energia publica com a adoc¢ao de
tecnologias inteligentes de iluminacgao publica nos bairros
da sede e distritos.

e Lancar programa de modernizacao da infraestrutura de iluminacdo utilizando a
CIP nos principais eixos viarios e areas publicas, na sede e distritos do municipio;

Reducdo do tempo de deslocamento entre as sedes dos
distritos e entre as regidoes ocupadas por producao e
servigos.

e Elaborar plano, projetos e melhorar a rodovias municipais, baseado em mapa de
priorizacdo das conexdes distritais, setores produtivos, com previsdo de
investimentos e manutencao de infraestrutura viaria (pavimentacao, balsas,
pontes, etc.) com previsao orcamentaria plurianual.

e Organizar equipes descentralizadas - quadro pessoal minimo e terceirizadas -
para manutencdo de vias e demais espac¢os publicos.
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Reciclagem dos residuos sélidos gerados em Porto Velho,
com a implementacao da coleta seletiva em 100% dos
bairros e distritos.

e Estabelecer sistema sustentavel para a coleta, tratamento e reciclagem de
residuos soélidos, limpeza urbana, com foco em reducdo, reutilizagao e
conscientizacdo ambiental; Implementar paulatinamente o programa de coleta
seletiva em todos os bairros da sede e dos distritos;

e Realizar campanhas de conscientizacdo ambiental para os moradores da sede e
dos distritos.

Regularizacao de imoéveis urbanos e rurais, com a reducao
da ocupacao em areas de preservacao ambiental e
aprimoramento da base cadastral.

e Desenvolver projetos participativos e Estudo Técnico Socioambiental (ETSA) para

a regularizacao fundiaria gradual na sede e distritos, assegurando direitos de
moradia e produg¢do sustentavel.

Comercio e servi¢os da area central revitalizados.

e Plano pra a revitalizacao da area central incluindo paisagismo, ampliacdo e
melhorias de calcadas, mitigacao do impacto do transporte publico coletivo.

Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos 2021-2023
implementado incluindo coleta, transporte, deposicao e
manejo dos residuos de forma sustentavel abrangendo a
separacao e a reciclagem, nas areas urbanas da sede dos
distritos.

e Implementa¢do e manejo sustentavel das esta¢des de transbordo, unidades de

reciclagem e aterros sanitarios.
e Readequacdo das rotas de coleta e deposicdo na sede e nos distritos;
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Administracao Publica descentralizada, eficiente e
participativa.

¢ Instalar 3 subprefeituras com uma equipe minima e servicos basicos de
assisténcia técnica, zeladoria urbana e atendimento ao cidaddo, instituicdes e
empresas, com or¢camento anual e plano de investimentos vinculado ao PPA;

e Instituir processo de conferéncias distritais anuais para consulta popular sobre
prioridades e monitoramento dos esforcos e resultados.




Integracao das politicas publicas municipais

e Atualizar as diretrizes do Plano Diretor e demais planos setoriais, incorporando
os objetivos, diretrizes e a¢bes do PAEDS PVH 2030 2050

e (Criar sistema integrado de monitoramento de politicas publicas com indicadores
sociais, econdmicos e ambientais, garantindo eficiéncia e transparéncia; Publicar
relatérios dos esforcos e resultados

Administracao publica inovadora

e Desenvolver programa estratégico para a inovac¢ao da administracdo publica
municipal

e Implementar projetos piloto com base no plano de inovacado e aproveitamento
das ideias de servidores.

Aumento da arrecadacao tributaria e progressividade fiscal

e Ampliar investimentos em cadastro multifinalitario e geoprocessamento

e Associar investimentos em tributa¢do aos programas de regularizacdo fundiaria
de imoveis urbanos e rurais

e Capacitar funcionarios municipais para o uso de novas ferramentas de gestao.

e Desenvolver plataforma digital integrada que unifique a gestdo tributaria,
patrimonial e financeira, com foco em eficiéncia e transparéncia;
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Anexo 2 - Principais referéncias
consultadas

O PAEDS-PVH se beneficiou de significativo esforgo de planejamento realizado pelo
municipio Porto Velho e instituigdes regionais nos ultimos anos, desde 2017 e esta
alinhado com outros planos e documentos oficiais relevantes, entre 0s quais citamos:

. Plano Regional de Desenvolvimento da Amazdnia (PRDA 2024-2027) elaborado
pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia (SUDAM);

. Plano de Desenvolvimento Estadual Sustentavel de Rondénia (PDES 2015-2030),
elaborado pela SEPOG, Governo do Estado de Rondodnia;

« Plano Estratégico do Estado de Ronddnia 2024-2027, elaborado pelo Governo
do Estado de Rondonia;

. Plano Diretor Participativo de Porto Velho, Lei Complementar n° 838/2021 e
produtos relacionados:

o Produto 3- Diagnostico Consolidado,
o Produto 5 - Diretrizes e Propostas Consolidadas,
o Produto 6 — Plano de Acéo e Investimento;

. Diagnéstico Essencial para Aceleragcdo do Territério de Porto Velho (Funpar -
ADPVH 2017);

« 8 Cadernos Técnicos Setoriais de Rondobnia, envolvendo os setores: i)
agropecuaria de baixa emisséo; ii) Bioeconomia; iii) Biotecnologia; iv) Concessdes
de Florestas; v) Energias renovaveis; vi) Floresta Plantada; vii) Mineragéo
sustentavel; viii) Turismo sustentavel elaborado pela ADPVH em 2021,

« Plano Municipal do Turismo, elaborado pelo SEBRAE/RO em 2023;

« Plano Consolidado de Intervencao no Ecossistema de Inovacao de Porto Velho,

elaborado pelo SEBRAE/RO em 2023.
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